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KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas semua
limpahan Rahmat dan Karunia-Nya yang tak terhingga sehingga penyusunan Rencana
Kinerja Tahunan (RKT) Universitas Tadulako (UNTAD) tahun 2026 dapat diselesaikan.

Rencana Kinerja Tahunan Universitas Tadulako adalah implementasi dari
Rencana Strategis 2025 - 2029 dan Rencana Operasional yang merupakan rencana
kinerja tahunan yang akan dilaksanakan dalam kurun waktu | tahun yang akan

datang.

RKT (Rencana Kinerja Tahunan) ini menjadi dasar untuk (1) penyusunan
rencana kerja dan anggaran tahunan; (2) penetapan kinerja antara rektor dengan
Mendikbudristek; (3) Dasar penyusunan Sasaran Kerja Pegawai (SKP); (4) Kegiatan

Monitoring dan Evaluasi;dan (5) sebagai dasar penyusunan Laporan Kinerja (LAKIN).

RKT (Rencana Kinerja Tahunan) ini dapat disesuaikan apabila ada perubahan
atas sasaran dan target yang sudah ditetapkan sesuai dengan dinamika dan tuntutan

oleh semua pemangku kepentingan serta ketersediaan sumber daya.

Palu, November 2025
Kepala Biro Perencanaan dan Kerjasama

iversitas Tadulako,

“NIP. 196812312002121008
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PENDAHULUAN

Dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) ini adalah penjabaran lebih lanjut dari
Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana Operasional (Renop) Universitas Tadulako
2025 - 2029, memuat rumusan rencana dan target pencapaian yang bersifat kuantitatif
dan operasional dari masing- masing indikator kinerja pencapaian tujuan dan sasaran.
Dokumen RKT tahun 2026 Universitas Tadulako ini disusun secara berjenjang dan
merupakan hasil penyusunan yang bersifat partisipatif dan kontributif. Target-target yang
ditetapkan dalam dokumen RKT ini berisi misi, tujuan, sasaran, indikator kinerja untuk
mengetahui pencapaian tujuan, sasaran termasuk target-target kuantitatifnya dan
program-program untuk kegiatan-kegiatan yang akan dilaksanakan untuk mewujudkan
visi dan misi 2025 -2029. Termasuk didalamnya penetapan indikator kinerja kunci (key
performance indicator) yang digunakan untuk mengukur keberhasilan pencapaian tujuan
dan sasaran dalam mewujudkan Universitas Tadulako sebagai universitas berdaya
saing. Dengan penetapan indikator kinerja dan target kinerja diharapkan perencanaan
program dan kegiatan di unit — unit pelaksana kegiatan lebih terarah dan terkendali untuk

mencapai tujuan dan sasaran Universitas Tadulako.

VISI, MISI, TUJUAN, NILAI DAN SASARAN

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) tahun 2026 Universitas Tadulako merupakan
penjabaran Rencana Strategis dan Rencana Operasional Universitas Tadulako yang
mengacu dan mengikuti Rencana Strategis Universitas Tadulako dan didasarkan atas
visi, misi, dan tujuan Universitas Tadulako. Renstra Universitas Tadulako merupakan
pedoman dan arah kebijakan untuk menentukan arah pengembangan universitas
dalam 5 tahun ke depan, maka disusunlah visi, misi, tujuan, nilai, dan sasaran

Universitas Tadulako.

21 VISI

Visi Universitas Tadulako berdasarkan Peraturan Kementerian Pendidikan,
Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 47 Tahun 2018
tentang Statuta UNTAD adalah Universitas Tadulako Menjadi Perguruan Tinggi
Berstandar Internasional Dalam Pengembangan I|IPTEKS Berwawasan
Lingkungan Hidup.
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2.2

2.3

Misi

Misi Universitas Tadulako, yaitu:

. Menyelenggarakan pendidikan yang bermutu, modern, dan relevan menuju

pencapaian standar internasional dalam pengembangan IPTEKS berwawasan

lingkungan hidup.

. Menyelenggarakan penelitian yang bermutu untuk pengembangan IPTEKS

berwawasan lingkungan hidup

. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat sebagai pemanfaatan hasil

pendidikan dan hasil penelitian yang di butuhkan dalam pembangunan
Masyarakat
Menyelenggarakan akan reformasi birokrasi dan kerjasama regional, nasional

dan internasional.

TUJUAN

Tujuan Universitas Tadulako sesuai dengan masing-masing misi adalah

sebagai berikut :

1. Meningkatkan relevansi, kuantitas dan kualitas lulusan berstandar

internasional dalam pengembangan IPTEKS berwawasan lingkungan
hidup.
. Meningkatkan kuantitas dan kualitas dosen melalui kegiatan tri darma

berwawasan lingkungan hidup.

3. Meningkatkan kualitas kurikulum dan pembelajaran.

4. Mewujudkan reformasi birokrasi melalui tata Kelola yang efektif, efisien dan

24

a &> 0N

berintegritas.
Meningkatkan Kerjasama tingkat nasional, dan internasional yang mendukung

penyelenggaraan Tri Darma Perguruan Tinggi.

SASARAN

Dalam rangka mewujudkan tujuan Universitas Tadulako diatas, maka dijabarkan
5 (lima) sasaran utama yaitu :

Meningkatnya kualitas lulusan;

Meningkatnya kualitas dosen;

Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran;
Meningkatnya reformasi birokrasi; dan

Meningkatnya kualitas kerjasama.
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I1l.  RENCANA KINERJA TAHUNAN UNTAD TAHUN 2026

3.1 Rencana Kerja Tahunan Berdasarkan Tujuan dan Indikator Kinerja Tujuan Sesuai
Renstra Universitas Tadulako 2025-2029

1. Meningkatkan relevansi, 1.1 Persentase lulusan yang
kuantitas dan kualitas, berhasil mendapatkan

Pendidikan berstandar pekerjaan, melanjutkan studi IKU 1 60
internasional dalam dan menjadi wiraswasta
pengembangan IPTEKS
berwawasan lingkungan hidup 1.2 Persentase lulusan S1 dan
D4/D3 yang melaksanakan
kegiatan di luar program studi IKU 2 30
atau meraih prestasi

1.3 Persentase Mahasiswa D3,
D4, S1, S2, S3 dan Profesi

yang selesai tepat waktu iy <4

14 Persentasi mahasiswa yang
bersertifikat kompetensi dan

. IKT 5.04
profesi

1.5 Persentase Mahasiswa
Penerima Beasiswa IKT 19,62

1.6 Persentase mata kuliah S1
dan D4/D3 yang
menggunakan metode
Pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok
berbasis projek (team-based
project) sebagai sebagian
bobot evaluasi

IKU 7 40

1.7 Persentase lulusan yang
mengisi tracer study IKU 1 60

1.8 Persentase dosen yang
berkegiatan tridharma di
kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang ilmu
(QS100 by subject), bekerja
sebagai praktisi di dunia
industri, atau membina
mahasiswa yang berhasil
meraih prestasi paling rendah
tingkat nasional dalam 5 (lima)
tahun terakhir

IKU 3 20

1.9 Persentase dosen yang
memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang
diakui oleh industri dan dunia
kerja atau berasal dari
kalangan praktisi profesional,
dunia industri atau dunia
kerja

1.10 Persentase dosen dengan
jabatan Guru Besar IKT 9,61

IKU 4 20
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Persentase dosen dengan
jabatan lektor kepala

IKT

22,26

Persentase dosen tetap
berkualifikasi akademik S3

IKT

39,81

Persentase program studi S1
dan D3 yang memiliki
akreditasi atau sertifikat
internasional yang diakui
pemerintah

IKU 8

2. Meningkatkan kuantitas dan
kualitas penelitian melalui
peningkatan mutu penelitian,
publikasi dan inovasi
berwawasan lingkungan hidup

2.1

Persentase keluaran penelitian
yang berhasil mendapat
rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat
per jumlah dosen

IKU 5

0.5

2.2

Persentase penelitian yang
berbasis lingkungan hidup

IKT

1.35

23

Persentase publikasi nasional
terakreditasi

IKT

14,56

24

Persentase Pusat Unggulan
Iptek (PUI)

IKT

11,11

2.5

Persentase jurnal bereputasi
terindeks nasional

IKT

47,8

2.6

Persentase jurnal internasional

IKT

48

2.7

Persentase jurnal internasional
bereputasi

IKT

12,6

2.8

Persentase paten dan HaKI
(non paten) yang dihasilkan

IKT

17

29

Persentase konferensi
internasional yang berorientasi
pada publikasi bereputasi

IKT

6,38

3. Meningkatkan pengabdian
kepada masyarakat yang
bermutu dan berdaya guna
berdasarkan hasil pendidikan dan
penelitian

3.1

Persentase keluaran
pengabdian kepada
masyarakat yang berhasil
mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan
oleh masyarakat per jumlah
Dosen

IKU 5

0.5

3.2

Persentase jurnal pengabdian
yang terakreditasi

IKT

1,46

3.3

Persentase pengabdian
kepada masyarakat yang
berbasis lingkungan hidup

IKT

22,36

4. Mewujudkan reformasi birokrasi
melalui tata kelola yang efektif
dan efisien, partisipatif,

4.1

Rata-rata predikat SAKIP
Satker minimal BB

IKT
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transparan, dan akuntabel 4.2 Rata-rata nilai Kinerja
melalui pengembangan sistem Anggaran atas Pelaksanaan KT
informasi terintegrasi "One- RKA-K/L Satker
Kliks”, serta peningkatan jumlah
sentra bisnis sebagai income 4.3 Opini penilaian laporan
generating menuju PTNBH. keuangan oleh auditor publik IKT WTP

88,16

4.4 Rasio Pendapatan PNBP

terhadap Biaya Operasional IKT 60

4.5 Persentase Pendapatan BLU
(milyar) di luar pengelolaan

IKT 10
aset

4.6 Persentase pendapatan BLU
yang berasal dari pengelolaan

IKT
aset 22

4.7 Persentase Modernisasi
pengelolaan keuangan BLU IKT 119

4.8 Persentase Unit kerja

berakreditasi A atau Unggul IKT 3161

4.9 Ranking internasional PT
(webometrics) IKT 100

4.10 Persentase unit kerja yang

Bersertifikat ISO IKT 78,65

411 Persentase laboratorium
sertifikasi ISO IKT 0,83

412 Persentase PLP dan teknisi
tersertifikasi IKT 25

413 Persentase unit kerja yang

bersertifikat WBK dan WBBM IKT 833

4.14 Persentase peningkatan

sarana non akademik IKT 4,65

5. Meningkatkan kerja sama 51 Persentase kerja sama
tingkat regional, nasional dan nasional, regional dan

internasional yang mendukung internasional di bidang IKT 19,46
penyelenggaraan penelitian

5.2 Persentase kerja sama
nasional, regional dan
internasional di bidang
pengabdian kepada
masyarakat

IKT 80,5

6. Tridarma Perguruan Tinggi 53 Persentase kerja sama
nasional, regional dan

internasional dalam IKT 11,68
pengembangan institusi

54 Persentase program studi S1
dan D4/D3 yang
melaksanakan kerja sama
dengan mitra

IKU 6 0.6

RKT UNIVERSITAS TADULAKO TAHUN 2026 ﬂ



3.2

Sasaran Strategis

Kode

Indikator Kinerja

Sasaran

Kode

Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Rencana Kerja Tahunan Berdasarkan Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran/Program/Kegiatan

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan

TARGET
2026

1. Meningkatnya relevansi, IKS 1.1 Persentase lulusan IKP1.1.1 | Penguatan kerja sama | Persentase kerja 1) Fasilitasi pertukaran Jumlah lulusan yang 2493
kuantitas dan kualitas yang berhasil DUDI dan lembaga sama DUDI dan informasi dari DUDI bekerja sesuai bidang
pendidikan dalam mendapatkan lainnya dalam lembaga lainnya tentang kebutuhan keilmuannya
pengembangan IPTEKS pekerjaan penyerapan dan dalam penyerapan kompetensi di pasar 1) Jumlah lulusan 3126
berwawasan lingkungan pengembangan karir dan pengembang tenaga kerja yang berhasil
hidup sebagai inisiasi an karir mendapatkan
perguruan tinggi berstandar pekerjaan
internasional
2) Penguatan jejaring 2) Rata-rata lama
alumni/lulusan waktu tunggu
lulusan untuk 25
mendapat ’
pekerjaan pertama
(bulan)
3) Jumlah kegiatan
peningkatan
penyerapan lulusan
di dunia kerja 9
melalui rekruitmen
langsung
IKS 1.2 Persentase Lulusan IKP 1.1.2 | Peningkatan Persentase Pembentukan Tempat Uji Jumlah Tempat Uji
yang berhasil mahasiswa dan mahasiswa/lul Kompetensi (TUK) Kompetensi yang
mendapatkan/ lulusan yang memiliki usan yang dikembangkan
melanjutkan Studi kompetensi khusus bersertifikat 10
kompetensi
khusus
IKP 1.1.3 | Pembimbingan karir Persentase Penyiapan pembimbingan | Jumlah mahasiswa
mahasiswa mahasiswa yang karir bagi mahasiswa yang memperoleh
mengikuti pekerjaan setelah 200
pembimbingan mengikuti
karir pembimbingan karir
IKP 1.2.1 | Fasilitasi lulusan Persentase 1) Sosialisasi program Jumlah lulusan yang
untuk studi lanjut lulusan yang magister tujuan dan melanjutkan studi
melalui melanjutkan studi sumber beasiswa yang | dalam waktu 12 bulan 375
pengembangan tersedia
suasana akademik
2) Kuliah Tamu, Kuliah Jumlah kegiatan kuliah 60
Praktisi tamu
3)
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Sasaran Strategis

Indikator Kinerja
Sasaran

Kode

Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan

TARGET
2026

IKS 1.3 Persentase lulusan IKP 1.3.1 | Pengembangan dan Persentase 1) Pelatihan Jumlah
yang berhasil menjadi Penguatan lulusan yang Kewirausahaan Bagi mahasiswa yang
wiraswasta Kewirausahaan menjadi Mahasiswa mengikuti 1350
Mahasiswa wiraswasta pelatihan
kewirausahaan
2) Benchmarking ke DUDI | Jumlah mahasiswa
untuk memperkaya yang mengikuti
pemahanan praktis benchmarking/magan 827
mahasiswa g ke DUDI
3) Pelibatan Mahasiswa Jumlah
dalam kegiatan mahasiswa yang 56
Inkubasi Bisnia terlibat  dalam
kegiatan
inkubasi
(wirausaha)
4) Pendataan Mahasiswa | Jumlah mahasiswa
dan Lulusan D3/D4/S1 | dan lulusan yang
yang menjadi berwirausaha terdata 338
Wirausaha Oleh Prodi pada prodi
IKS 1.4 Persentase IKP 1.4.1 [1. pengembangan Persentase 1) Fasilitasi mahasiswa Jumlah mahasiswa
mahasiswa S1 dan pengetahuan dan mahasiswa yang mengikuti magang, studi | yang mengikuti
D4/D3 yang keterampilan berkegiatan di luar independen, kampus program MBKM
melaksanakan mahasiswa di luar kampus mengajar, IISMA, PMM, outbound
kegiatan di luar kampus membangun desa/KKN 3500
program studi tematik, proyek
kemanusiaan, riset dan
bela negara
2) Penyediaan Sistem Jumlah kerja sama PT
Informasi bagi Mitra dalam
mahasiswa tentang PT pelaksanaan MBKM 63
yang bekerja sama
(MBKM) dengan UNTAD
3) Fasilitas dukungan Jumlah mahasiswa
pembiayaan outbound outbound ke PT lain 5

students ke PT QS500

QS500
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Indikator Kinerja Indikator Indikator Kinerja TARGET

Sasaran Strategis Kode Kode Program Kerja Kegiatan

Sasaran Program Kerja Kegiatan 2026
IKP 1.4.2 | Sharing session Persentase 1) Pendampingan dan Jumlah mahasiswa
program MBKM mahasiswa yang Fasilitasi mahasiswa yang ikut kuliah di PT
mengikuti ikut kuliah di PT QS500 | QS500 189
sharing session
program MBKM
IKS 1.5 Persentase IKP 1.5.1 | Peningkatan prestasi |1) Persentase 1) Pembinaan minat dan Jumlah mahasiswa
mahasiswa S1 dan dan partisipasi mahasiswa yang bakat mahasiswa yang meraih prestasi
D4/D3 yang meraih mahasiswa skala berprestasi skala di tingkat regional,
prestasi Regional, Nasional regional, nasional dan 357
dan Internasional nasional dan internasional
internasional
2) Penyediaan Jumlah mahasiswa
Reward bagi berprestasi tingkat
mahasiswa yang | regional, nasional dan
berprestasi internasional yang 80 %
Tingkat regional, | menerima reward
nasional dan
internasional
3) Pelatihan Jumlah karya ilmiah
penulisan karya mahasiswa berprestasi
ilmiah bagi yang mendapatkan 91 91
mahasiswa Pendanaan
4) Fasilitasi Jumlah mahasiswa
Mahasiswa mengikuti kompetisi
untuk mengikuti wirausaha mahasiswa
kompetisi 155 160
wirausaha
mahasiswa
IKS 1.5 Persentase IKP 1.5.1 | Peningkatan prestasi |1) Persentase 1) Pembinaan minat Jumlah mahasiswa
mahasiswa S1 dan dan partisipasi Mahasiswa yang dan bakat yang meraih
D4/D3 yang meraih mahasiswa skala berprestasi mahasiswa prestasi di tingkat 85
prestasi regional, nasional dan regional, nasional
internasional dan Internasional
2) Penyediaan reward Jumlah mahasiswa
bagi mahasiswa berprestasi tingkat
yang berprestasi regional, nasional
tingkat regional, dan internasional
nasional dan yang menerima
internasional reward
3) Pelatihan penulisan Jumlah karya ilmiah 91
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Sasaran Strategis Kode Indikator Kinerja Program Kerja Indikator Kegiatan Indikator Kinerja TARGET
Sasaran Program Kerja Kegiatan 2026
karya ilmiah bagi mahasiswa
mahasiswa berprestasi yang
mendapatkan
Pendanaan
4) Fasilitasi mahasiswa Jumlah mahasiswa
untuk mengikuti mengikuti kompetisi
kompetisi wirausaha wirausaha 155
mahasiswa mahasiswa
2) Persentase Fasilitasi mahasiswa Jumlah mahasiswa
mahasiswa yang | yang mengikuti yang mengikuti
berprestasi pada | konferensi ilmiah/seni di konferensi
konferensi ilmiah | tingkat nasional/ ilmiah/seni di tingkat 85
skala nasional/ internasional nasional/
internasional internasional
IKS 1.6 Persentase IKP 1.6.1 | Percepatan masa Persentase 1) Monitoring dan evaluasi | Jumlah mahasiswa
mahasiswa D3, D4, studi mahasiswa yang performa akademik yang lulus tepat
S1, S2, S3 dan Profesi lulus tepat waktu waktu 6200
yang selesai tepat
waktu
2) Pelibatan Mahasiswa 1) Jumlah
dalam penelitian dosen Mahasiswa
terlibat dalam
penelitian dosen 1116
2) Jumlah Pelatihan
bahasa inggris
untukMahasiswa
15
IKS 1.7 Persentase IKP 1.7.1 | Peningkatan Persentase Fasilitasi mahasiswa yang | Jumlah mahasiswa
mahasiswa yang kompetensi dan mahasiswa yang mengikuti ujian yang memiliki
bersertifikat profesi mahasiswa memiliki sertifikat kompetensi atau profesi sertifikat kompetensi 1302
kompetensi dan kompetensi dan atau profesi
profesi profesi
IKS 1.8 Persentase IKP 1.8.1 | Peningkatan layanan Persentase Fasilitasi oleh pusat Jumlah layanan
Mahasiswa pembelajaran dalam ketersediaan bahasa yang disediakan
Penerima Beasiswa mendukung prestasi layanan oleh pusat bahasa
mahasiswa dalam pembelajaran (TOEFL, bimbingan
Memperoleh beasiswa 1ISMA, 9
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Sasaran Strategis Kode Indlksator Kinerja Kode Program Kerja Indikator . Kegiatan Indlkato_r Kinerja TARGET
asaran Program Kerja Kegiatan 2026
penerjemahan)
IKP 1.8.2 | Perluasan akses Persentase Penyediaan sistem Jumlah mahasiswa
informasi beasiswa mahasiswa yang informasi beasiswa secara | yang mengakases
mengakses online sistem informasi 45597
informasi
beasiswa
IKP 1.8.3 | Perluasan jejaring Persentase Fasilitasi mahasiswa Jumlah mahasiswa
kerja sama sebagai mitra yang untuk mengajukan yang memperoleh
sumber pembiayaan menyediakan beasiswa beasiswa
beasiswa (alumni/ pembiayaan 8207
dudi/lembaga beasiswa
lainnya)
IKS 1.9 Persentase IKP 1.9.1 | Penyelenggaraan Persentase MK 1) Revisi dan Jumlah prodi yang
Mahasiswa sistem pembelajaran partisipatif dan penyelarasan kurikulum | telah merevisi dan
Penerima Beasiswa partisipatif dan kolaboratif prodi yang menerapkan | menyelaraskan
Persentase mata kolaboratif metode pembelajaran kurikulumnya dengan
kuliah S1 dan D4/D3 pemecahan kasus metode pembelajaran
yang menggunakan (case method) dan pemecahan kasus
metode pembelajaran kelompok | (case method) dan
pembelajaran berbasis projek (team- pembelajaran 93
Pemecahan kasus based project) kelompok berbasis
(case method) atau projek (team-based
pembelajaran project)
kelompok berbasis
projek (team-based
project) sebagai
sebagian bobot
evaluasi
2) Penggunaan Jumlah MK
pendekatan pemecahan | S1/Sarjana
kasus serta Terapan/D3 yang
pembelajaran berbasis menggunakan
proyek sebagai pemecahan kasus 1116
sebagian bobot serta
evaluasi. pembelajaran
berbasis proyek
sebagai bobot
evaluasi.
3) Pelatihan pembuatan Jumlah RPS mata
RPS dan laporan kuliah yang
hasil pembelajaran menerapkan 1302

yang menerapkan
pembelajaran Kelas
Kolaboratif dan

pembelajaran
Kelas Kolaboratif
dan Partisipatif
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Sasaran Strategis

Kode

Indikator Kinerja

Sasaran

Kode

Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Kegiatan

Partisipatif Melalui
Case Method dan
Team Based Project
sebagai bagian dari
evaluasi

Indikator Kinerja
Kegiatan

Melalui Case
Method dan Team
Based Project
sebagai bagian
dari evaluasi

TARGET
2026

4) Pelatihan pembuatan
bahan ajar berbasis
kasus dan

Jumlah bahan ajar
berbasis kasus
dan pembelajaran

pembelajaran kelompok 651
kelompok berbasis berbasis projek
projek (team-based (team-based
project) project)
5) Pengembangan sistem | Jumlah dosen yang
informasi akademik puas dengan
yang mengakomodir sistem informasi
pembelajaran kelompok | akademik yang
berbasis projek (team- mengakomodir 749
based project) pembelajaran
kelompok berbasis
projek (team-
based project)
IKP 1.9.2 | Revitalisasi sistem Persentase 1) Penataan sistem Jumlah
e-learning dosen dan e-learning Pelaksanaan survey
mahasiswa kepuasan dosen
Menggunakan terhadap sistem 2
sistem e- e-learning.
learning yang
handal
2) Workshop Jumlah pelaksanaan
pembelajaran berbasis survey kepuasan
e-learning mahasiswa 2
terhadap sistem e-
learning.
Jumlah fakultas/prodi
dengan mata kuliah 11
yang memanfaatkan
e-learning
IKS 1.10 | Persentase alumni IKP 1.10.1 | Efektivitas Persentase Fasilitasi pengisian Jumlah lulusan yang
yang mengisi tracer pendataan dan tracer alumni yang tracer studi melalui mengisi tracer studi
study studi alumni terdata dan integrasi dalam temu
mengisi tracer alumni dan sistem
studi administrasi alumni 7387
(wisuda, legalisir,
rekomendasi lanjut studi,
WAG)
IKS 1.11 | Persentase dosen IKP 1.11.1 | Dosen berkegiatan Persentase 1) Fasilitasi dosen Jumlah dosen yang 35
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Sasaran Strategis

Kode

Indikator Kinerja

Sasaran

yang berkegiatan
tridharma di
perguruan tinggi
lain

Kode

Program Kerja

tridharma di PT lain

Indikator
Program Kerja

dosen
berkegiatan
tridharma di PT
lain

Kegiatan

berkegiatan tridharma
di PT lain (penyedian
informasi, pemberian
izin)

Indikator Kinerja
Kegiatan

melakukan kegiatan
tridharma di
perguruan tinggi lain

TARGET
2026

2)

Fasilitas dosen
mengikuti Postdoc
atau sabbatical ke PT
lain

Jumlah dosen yang
mengikuti kegiatan
sabbatical leave atau
post doctoral

(kegiatan lain) pada 9
perguruan tinggi lain
IKS 1.12 | Persentase dosen IKP 1.12.1| Perluasan akses Persentase Fasilitasi dosen sebagai Jumlah dosen
yang bekerja dosen bekerja di dosen sebagai praktisi di dunia kerja sebagai praktisi di
sebagai praktisi di dunia usaha/industri praktisi di dunia dan industri dunia kerja dan 340
dunia kerja dan kerja dan industri industri
industri
IKS 1.13 | Persentase dosen IKP 1.13.1| Peningkatan Persentase 1) ToT dosen Jumlah dosen yang
yang membina kapasitas dosen dosen yang sebagai pembina mengikuti ToT
mahasiswa dalam pembinaan membina mahasiswa pembina
berprestasi mahasiswa mahasiswa berprestasi mahasiswa 20
berprestasi berprestasi berprestasi
2) Sosialisasi/ sharing Jumlah dosen yang
keilmuan dalam membina mahasiswa
pembinaan berprestasi 367
mahasiswa
berprestasi
IKS 1.14 | Persentase dosen IKP 1.14.1 | Peningkatan Persentase 1) Pelatihan dosen Jumlah dosen yang
yang membimbing kapasitas dosen dosen sebagai pembimbing MBKM membimbing
mahasiswa sebagai pembimbing mahasiswa MBKM 189
MBKM pembimbing MBKM
MBKM
IKS 1.15 | Persentase dosen IKP 1.15.1 | Peningkatan Persentase Fasilitasi dosen Jumlah dosen yang
yang memiliki kapasitas dosen dosen yang mengikuti pelatihan memiliki sertifikat
sertifikat bersertifikat memiliki sertifikat kompetensi/profesi dan kompetensi/profesi
kompetensi/ profesi kompetensi/profe si kompetensi/pr sertifikasi yang sesuai
yang diakui oleh ofesi bidang keahliannya 129

industri dan dunia
kerja atau berasal
dari kalangan
praktisi profesional,
dunia industri atau
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Sasaran Strategis Kode Indlksator Kinerja Kode Program Kerja Indikator . Kegiatan Indlkato_r Kinerja TARGET
asaran Program Kerja Kegiatan 2026
dunia kerja
IKS 1.16 | Persentase dosen IKP 1.16.1 | Rekrutmen dosen Persentase 1) Fasilitasi program Jumlah dosen yang
yang berasal dari dari kalangan dosen yang praktisi mengajar direkrut dari kalangan
kalangan praktisi profesional direkrut dari (program profesional
profesional, dunia kalangan kemdikbudristek) 14
industri atau dunia profesional
kerja
2) Perekrutan dosen Jumlah dosen yang
professional dari berasal dari kalangan
kalangan praktisi profesional,
professional dunia industri atau 150
danpraktisi dunia kerja
(mandiri)
IKS 1.17 | Persentase dosen IKP 1.17.1 | Peningkatan jumlah Persentase Pencangkokan Guru Jumlah Guru Besar
dengan jabatan guru besar dosen dengan besar yang membina calon
Guru Besar jabatan Guru guru besar a1
Besar
IKP 1.17.2 | Peningkatan Persentase 1) Workshop penulisan Jumlah lektor Kepala
publikasi lektor lektor kepala jurnal ilmiah yang melakukan
kepala dijurnal yang melakukan internasional publikasi jurnal iimiah
iimiah internasional publikasi iimiah bereputasi bagi internasional 164
bereputasi internasional lektor kepala bereputasi
Bereputasi
2) Pemberian insentif Jumlah Lektor Kepala
publikasi penerima Insentif
internasional publikasi internasional
bereputasi bagi bereputasi dengan 19
lektor kepala biaya universitas
IKS 1.18 | Persentase dosen IKP 1.18.1 | Peningkatan jumlah Persentase Pemberian insentif Jumlah Lektor
dengan jabatan dosen dengan dosen dengan penelitian bagi dosen penerima Insentif
lektor kepala jabatan lektor kepala jabatan lektor dengan jabatan lektor Riset 10
Kepala
IKS 1.19 | Persentase dosen IKP 1.19.1 | Peningkatan dosen Persentase 1) Fasilitasi dosen Jumlah dosen tetap
tetap berkualifikasi tetap berkualifikasi dosen tetap untuk melanjutkan berkualifikasi
akademik S3; akademik S3 berkualifikasi pendidikan untuk akademik S3 617
akademik S3 mengikuti program
S3
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Sasaran Strategis Kode Indlksator Kinerja Kode Program Kerja Indikator . Kegiatan Indlkato_r Kinerja TARGET
asaran Program Kerja Kegiatan 2026
2) Fasilitasi dosen Jumlah dosen
untuk mendapatkan penerima
beasiswa S3 beasiswa 2
untuk melanjutkan
studi S3
3) Fasilitasi dosen yang Jumlah Dosen
mengikuti bimbingan peserta studi lanjut
TOEFL/IELTS yang mengikuti 74
bimbingan TOEFL
IKS 1.20 | Persentase program IKP 1.20.1 | Peningkatan prodi Presentasi prodi 1) Bimtek Prodi untuk Jumlah Prodi yang
studi S1, D3 dan D4 yang yang penerapan kurikulum menerapkan
yang memiliki terakreditasi/bers terkareditasi OBE kurikulum OBE
akreditasi atau ertifikasi internasional 25
sertifikat internasional
internasional yang
diakui pemerintah
2) Bimtek Prodi untuk Jumlah workshop
penerapan kurikulum penyusunan
OBE dokumen akreditasi 10
internasional prodi
3) Bimtek Prodi yang Jumlah Prodi yang
melakukan evaluasi melakukan evaluasi
CPL berbasis OBE CPL berbasis OBE 10
dengan aplikasi yang
Handal
4) Fasilitasi kegiatan Jumlah review
review dokumen dokumen akreditasi
akreditasi internasional internasional prodi 10
prodi
5) Fasilitasi prodi yang Jumlah prodi yang
mendaftaran pada mendaftarkan pada
Lembaga Akreditasi Lembaga 10
Internasional Akreditasi
Internasional
6) Fasilitasi kegiatan Jumlah Workshop
Workshop Persiapan Persiapan Visitasi
Visitasi AL Lembaga AL Lembaga 10
Akreditasi Internasional | Akreditasi
unit kerja Internasional unit
kerja
7) Fasilitasi Visitasi AL Jumlah Visitasi AL 2
Lembaga Akreditasi Lembaga
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Kode

Indikator Kinerja
Sasaran

Kode

Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan

TARGET
2026

Internasional unit kerja

Akreditasi
Internasional unit
kerja

8) Fasiliatsi kegiatan Jumlah
Surveylance Lembaga Surveylance
Akreditasi Internasional | Lembaga 1
Akreditasi
Internasional
9) Sosialisasi standar Jumlah Sosialisasi
akreditasi intenasional standar akreditasi 12
prodi intenasional prodi
10) Fasiliatsi pembukaan | Jumlah kelas
kelas internasional internasional
yang dibuka baru 2
dan
dikembangkan
11) Fasilitasi Paket Jumlah Paket
sarana untuk sarana
pemenuhan standar laboratorium 3
internasional standar
internasional
12) Fasilitasi Paket Jumlah Paket
prasarana untuk prasarana (website
pemenuhan standar bilingual) untuk
internasional pemenuhan 10
standar
internasional
13) Fasilitasi staf, dosen Jumlah staf, dosen
dan tendik yang dan tendik yang
mengikuti pelatihan mengikuti pelatihan 175
bahasa asing bahasa asing
14) Fasilitasi Jumlah dosen/
dosen/tendik peserta | tendik peserta
Short course dan Short course dan 7
study visit ke luar study visit ke luar
negeri negeri
IKS 1.21 | Persentase IKP 1.21.1 | Penguatan peran Persentase Fasilitasi Laboratorium Jumlah
peralatan pendidikan laboratorium melalui Laboratorium mengikuti hibah kompetitif | Laboratorium yang 3

di laboratorium yang

hibah

yang menerima

menerima Insentif
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Kode

Sasaran Strategis

Indikator Kinerja

Sasaran

Kode

Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan

TARGET
2026

memenuhi standar Insentif proposal hibah
proposal hibah
IKP 1.21.2 | Penguatan standar Persentase Fasilitasi Laboratorium Jumlah peralatan
laboratorium peralatan untuk melakukan kalibrasi | pendidikan di
pendidikan di alat laboratorium yang 15
laboratorium yang telah dikalibrasi
telah Dikalibrasi (bersertifikat)
Penguatan Kualitas Persentase dosen | Fasilitasi dosen studi Jumlah dosen yang
staf dosen yang mendapat lanjut S3 mendapat bantuan
bantuan pendidikan S3 5
Pendiidkan
IKS 1.22 | Persentase layanan IKP 1.22.1 | Optimalisasi fungsi Persentase UPA 1) Fasilitasi UPA untuk Indeks kepuasan
Akademik/indeks UPA yang telah berfungsi optimal layanan UPA 315
kepuasan layanan berfungsi optimal ’
unit kerja
2) fasiltasi pengadaan Jumlah sarana dan
saran dan prasarana prasarana CBT 9
CBT
3) fasilitasi mengikuti jumlah penerjemah
sertifikasi penerjamah yang tersertifikasi 4
IKP 1.22.2 | Peningkatan Persentase 1) Fasilitasi pelatihan Jumlah
sumberdaya pustakawan pustakawan manajemen
perpustakaan yang terlatih perpustakaan 12
berbasis digital
2) Peningkatan jumlah Jumlah
pustakawan di unit Pustakawan di unit 12
kerja kerja
3) Fasilitasi Jumlah koleksi
Penlngkatan jumlah perpustakaan 108955
koleksi perpustakaan
4) Promosi layanan Jumlah
perpustakaan ke mahasiswa dan
mahasiswa dan staf staf yang 153138
mengunjungi
perpustakaan
Jumlah bimtek dan
promosi layanan 2
perpustakaan ke
stakeholders
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Sasaran Strategis Kode Indlksator Kinerja Kode Program Kerja Indikator . Kegiatan Indlkato_r Kinerja TARGET
asaran Program Kerja Kegiatan 2026
Jumlah
sosialisasi
database layanan 3
dan repository
perpustakaan
IKP 1.22.3 | Internasionalisasi Persentasi Fasilitasi Pembukaan Jumlah prodi
dan extensifikasi jumlah prodi di multi kampus dan PSDKU/PSDKU
Lingkup Program PSDKU PSDKU 8
Pembelajaran
Persentase kelas [1) Fasiltasi Pembukaan Jumlah kelas
internasional kelas internasional internasional 1
2) fasilitasi perekrutan | Jumlah mahasiswa
mahasiswa dari luar negeri 17
internasional yang direkrut
3) Fasilitasi Ketersediaan | Jumlah smart class
smart class yang disediakan
untuk layanan 0
Pembelajaran
4) Fasilitasi Pembukaan Jumlah mahasiswa
double degree/ yang mengikuti
splitprogram/ join double degree/
degree/twin degree splitprogram/ j oin 0
degree/ twin
Degree
5) Fasilitasi prodi yang Jumlah prodi yang
melaksanakan double melakukan double
degree/split degree/split 0
program/join degree program/ join degree
IKS 1.23 | Persentase IKP 1.23.1 | Peningkatan jumlah Persentase 1) Promosi universitas dan | Jumlah prodi yang
peningkatan jumlah mahasiswa baru peningkatan prodi ke stake holders melakukan
dan kualitas jumlah sosialisasi calon
mahasiswa mahasiswa mahasiswa 89
baru/jumlah baru baru
mahasiswa baru yg
diterima
2) Fasiltasi promosi prodi Jumlah mahasiswa
ke stake holder baru 9000
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Sasaran Strategis

Kode

Indikator Kinerja

Sasaran

Kode

Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan

TARGET
2026

IKP 1.23.2 | Peningkatan kualitas Persentase 1) Perbaikan sistem seleksi | Jumlah mahasiswa
mahasiswa baru peningkatan Mahasiswa Baru baru yang diterima
kualitas dari jalur prestasi 25
mahasiswa non akademik
baru
2) Fasilitas promosi prodi Jumlah mahasiswa
untuk menerima baru yang diterima
mahasiswa berkualitas dari jalur akademik 2250
(juara kelas)
3) Fasilitas promosi prodi Jumlah mahasiswa
untuk menerima baru yang diterima
mahasiswa dari dari pengurus 15
siswa aktifis lembaga di SMA
4) Fasilitasi penerimaan Jumlah mahasiswa
mahasiswa baru jalur baru bagi penyandang
mandiri afirmasi bagi disabilitas yang 8
penyandang disabilitas diterima
2 Meningkatknya kuantitas dan IKS 2.1 Persentase keluaran IKP2.1.1 Peningkatan Persentase 1) Fasilitasi bagi dosen Jumlah dosen yang
kualitas penelitian melalui penelitian yang kompetensi dan dosen yang melakukan penelitian melakukan kerja
peningkatan mutu penelitian, berhasil mendapat daya saing dosen berdaya saing kerja sama luar negeri sama penelitian
publikasi dan inovasi rekognisi dalam melakukan penelitian tinggi dengan perguruan
berwawasan lingkungan hidup internasional atau penelitian (scopus) tinggi atau lembaga 4
diterapkan oleh penelitian LN
masyarakat per
jumlah dosen
2) Fasilitasi joined Jumlah dosen yang
publication atau joined melakukan joined
research dengan publication atau joined
Lecturer/Professor dr PT | research dengan 4
QS500 Lecturer/ Professor
dari PT
QS500
3) Jointinternational Jumlah dosen yang
conference di dalam dan | mengikuti joint
luar negeri international
conference di 163
dalam dan luar
negeri
4) Fasilitasi Jumlah international
penyelenggaraan conference yang 8

konferensi internasional

diselenggarakan
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Sasaran Strategis Kode Indikator Kinerja Kode Program Kerja Indikator . Kegiatan Indlkato_r Kinerja TARGET
Sasaran Program Kerja Kegiatan 2026
oleh
Untad
Jumlah artikel hasil
conference yang
mendapatkan 435
IKP 2.1.2 Peningkatan kapasitas | Persentase dosen| Workshop klinik proposal Jumlah proposal
dosen dalam yang menempati| penelitian penelitian yang
melakukan penelitian ranking 500 diusulkan oleh/ke
dan publikasi ilmiah nasional SINTA DRPM 205
terhadap total
dosen yang
terdaftar SINTA
Jumlah proposal
yang diusulkan
(internal) 942
Hibah kompetitif internal Jumlah proposal
hibah k_om_petltlf 744
yang diterima
IKP 2.1.3 Peningkatan Jumlah 1) Pelatihan dan Jumlah artikel yang
kuantitas dan publikasi pendampingan dipublikasikan
kualitas luaran terindeks penulisan hasil riset pada
penelitian scopus atau untuk dipublikasi pada | jurnal nasional
. h P R 230
web of science jurnal terakreditasi terakreditasi sinta
nasional atau
internasional
bereputasi
Jumlah artikel yang
dipublikasikan
pada jurnal
internasional Y
bereputasi
2) Workshop penulisan Jumlah publikasi
buku atau book buku, book chapter 11
chapter
Pengembangan Persentase 1) Workshop intergrasi Jumlah unit yang
kapasitas inovasi Penelitian yang hasil penelitian dalam melakukan
dan hilirisasi riset diterapkan  pada pembelajaran workshop penelitian
masyarakat yang terintegrasi 178
dengan
mata kuliah
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Sasaran Strategis Kode Indikator Kinerja Kode Program Kerja Indikator . Kegiatan Indlkato_r Kinerja TARGET
Sasaran Program Kerja Kegiatan 2026
2) Fasilitasi hasil Jumlah kegiatan
penelitian yang teknologi tepat Guna
diterapkan berbasis (TTG), Rekayasa
teknologi tepat guna, sosial yang 22
rekayasa sosial pada diterapkan oleh
masyarakat Stakeholders
Jumlah paten yang
disetujui 390
3) pelatihan hasil Jumlah paten/HaKI
penelitian yang yang didaftarkan 30
berpotensi paten
IKS 2.2 Persentase IKS 2.2.1 Persentase penelitian Persentase 1)  Workshop klinik Jumlah penelitian
penelitian yang yang penelitian proposal penelitian berwawasan lingkungan 8
berbasis lingkungan berbasis lingkungan berwawasan berwawasan hidup
hidup hidup lingkungan hidup lingkungan hidup
2) Pemberian hibah Jumlah kelompok
internal penelitian dosen yang
berwawasan mendapatkan hibah 5
lingkungan internal berwawasan
lingkungan hidup
IKS 2.3 Persentase jurnal IKP 2.3.1 Peningkatan Persentase jurnal [1) Pelatihan pengelolaan | Jumlah peserta
ilmiah terakreditasi status akreditasi ilmiah yang jurnal akreditasi pelatihan jurnal dalam
atau terindeks dan indeksasi terakreditasi  dan SINTA meningkatkan 36
jurnal ilmiah terindeks akreditasi SINTA
Jumlah jurnal yang
terakreditasi sinta 73
2) Pelatihan pengelolaan | Jumlah peserta
jurnal terindeks pelatihan jurnal 1
internasional terindeks internasional
Jumlah jurnal
terindeks internasional 1
3) Pelatihan pengelolaan | Jumlah peserta
jurnal internasional pelatihan pengelola
bereputasi jurnal internasional 6
bereputasi
Revitalisasi Persentase Perbaikan sistem Jumlah perangkat
perangkat elektronik jurnal yang informasi pengelolaan eletronik pengelolaan 6
pengelolaan jurnal tergabung dalam jurnal eletronik jurnal yang
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Sasaran

Kode

Program Kerja

Indikator

Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan

TARGET
2026

e-jurnal untad direvitalisasi (OJS)
IKS 2.4 Persentase paten IKP2.4.1 Peningkatan Persentase 1) Pelatihan dan Jumlah kegiatan
dan HaKI (non perolehan paten perolehan paten pendampingan Pendampingan dan
paten)/Jumlah hak dan HaKI dan HaKl (non perolehan paten, merk | pelatihan penulisan 7
kekayaan paten) dagang HKI dan Paten untuk
intelektual yang dosen
terdaftar/granted
2) Pelatihan dan Jumlah dokumen yang
pendampingan didaftarkan HAKi untuk
perolehan HKI, merk mendapatkan 70
dagang dan Hak Cipta | Pengakuan
3) Fasilitasi penyediaan Jumlah
ragam produk inovasi Model/Prototype/Des
ain/ Karya 3
seni/Rekayasa Sosial
4) Halal Center Jumlah sertifikasi
halal yang diterbitkan 35
IKS 2.5 Persentase/jumla IKP 2.5.1 Pembentukan Persentase Fasilitasi pembentukan Jumlah Pusat
h Pusat Unggulan Pusat Unggulan Pusat Unggulan PUI Unggulan yang
Iptek (PUI) Ipteks (PUI) Ipteks yang berbasis kondisi
terbentuk geografis garis 40
Wallacea, sesar
Palukoro, dan garis
Khatulistiwa
Penguatan produk Persentase 1) Workshop penguatan Jumlah kegiatan
unggulan PUI produk unggulan produk unggulan PUI Penguatan produk 0
PUI unggulan PUI
2) Workshop Jumlah teaching
pengembangan Industry untuk
teaching industry mendukung
dalam mendukung pengembangan klaster
klaster inovasi yang inovasi yang berbasis
berbasis pada pada produk unggulan
produk unggulan daerah dengan 4
daerah dengan mengintegrasikan
mengintegrasikan kapasitas dan sumber
kapasitas dan daya di perguruan
sumber daya di tinggi
perguruan tinggi
3) Pelatihan inkubasi Jumlah inkubasi 1
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Indikator Kinerja Kode Program Kerja Indikator Kegiatan Indikator Kinerja TARGET

Sasaran Strategis Kode

Sasaran Program Kerja Kegiatan 2026
teknologi yang teknologi yang
melahirkan start-up dimanfaatkan untuk
unggulan melahirkan start-up
Unggulan
3 Meningkatnya Pengabdian IKS 3.1 Persentase keluaran IKP 3.1.1 Peningkatan Persentase 1) Fasilitasi kegiatan Jumlah keluaran
Kepada Masyarakat yang pengabdian kepada kapasitas dosen dosen yang PkM yang terekognisi pengabdian
bermutu dan berdaya guna masyarakat yang dalam melakukan terlibat dalam internasional kepada
berdasarkan hasil pendidikan berhasil mendapat PkM yang PkM yang masyarakat yang
dan Penelitian rekognisi mendapat rekognisi mendapat berhasil mendapat
internasional atau internasional rekognisi rekognisi 10
diterapkan internasional internasional atau
oleh masyarakat diterapkan oleh
per jumlah dosen masyarakat per jumlah
dosen
2)  Workshop integrasi Jumlah keluaran
PkM dalam pengabdian kepada
pembelajaran masyarakat yang 259
terintegrasi dengan
mata kuliah
IKS 3.2 Persentase jurnal IKP 3.2.1 Peningkatan kuantitas | Persentase Pelatihan/Bimtek Jumlah jurnal
pengabdian yang dan kualitas luaran jurnal PkM yang pengelolaan jurnal PkM pengabdian yang 2
terakreditasi pengabdian terkareditasi yang terakreditasi terakreditasi
IKS 3.3 Persentase IKP 3.3.1 Peningkatan PkM Peresentase Fasilitasi PkM yang Jumlah pengabdian
pengabdian kepada yang berbasis PkM berbasis berbasis lingkungan kepada masyarakat
masyarakat yang lingkungan hidup lingkungan hidup hidup yang berbasis 68
berbasis lingkungan hidup
lingkungan hidup
4 Terwujudnya reformasi birokrasi | IKS 4.1 Rata-rata perbaikan |IKP 4.1.1 Integrasi Persentase 1) Bimbingan teknis Jumlah Bimbingan
melalui tata kelola yang efektif sistim akuntabilitas Perencanaan, berpredikat SAKIP Teknis SAKIP (orang)
kinerja Monitoring dan SAKIP AA 5
Evaluasi serta
Pelaporan Kinerja dan
Keuangan
2) Fasilitasi penyusunan Predikat SAKIP Institusi
dokumen SAKIP AA
3) Fasilitasi pelaporan Jumlah Laporan
SAKIP SAKIP dengan predikat 4
minimal AA
4) Monev atas Jumlah penerapan 4
penerapan SAKIP SAKIP dalam Sistem
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Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan

informasi Rencana

TARGET
2026

Kerja dan Anggaran
IKP 4.1.2 Perbaikan kinerja Persentase nilai Monev atas kinerja Jumlah kegiatan
anggaran Kinerja Anggaran anggaran pelaksanaan audit 15
atas Pelaksanaan SPI
RKA-K/L Satker
Fasiltasi pelaksanaan Jumlah
workshop/bimtek workshop/diklat/bimte k
penguatan penguatan P
penganggaran penganggaran
berbasis kinerja berbasis kinerja
Fasilitasi kegiatan Jumlah kegiatan
pendukung sistim pendukung sistim
layanan layanan
kemahasiswaan, kemahasiswaan, 34
perencanaan, perencanaan,
keuangan dan keuangan dan
kepegawaian kepegawaian antar
unit internal
Jumlah kegiatan
penguatan sistim
layanan
kemahasiswaan,
keuangan, 50
perencanaan dan
kepegawaian dengan
pihak eksternal
Fasilitasi kegiatan Jumlah kegiatan
penguatan sistem penguatan sistem
manajemen perencanaan, keuangan
akuntabilitas kinerja kemahasiswaan,
berbasis digital kepegawaian,
monitoring dan
evaluasi berbasis
digital
5) Fasilitasi kegiatan Jumlah sosialisasi
sosialisasi indikator indikator kinerja dan
kinerja anggaran regulasi pelaksanaan 12
Anggaran
IKP 4.1.3 Peningkatan Opini Pencapaian Fasilitasi unit kerja Predikat institusi
penilaian laporan institusi yang yang mendapatkan mendapatkan WTP
keuangan oleh auditor mendapatkan rekomendasi baik rekomendasi opini WTP
publik opini WTP WTP
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Kode

Sasaran Strategis

Indikator Kinerja

Sasaran

Kode

Program Kerja

Indikator

Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan

TARGET
2026

2) Bimtek Penyusunan
laporan keuangan

Jumlah pelaporan
keuangan yang

sampah/limbah

bernilai ekonomis

berbasis digital disusun berbasis 5
Digital
3) Fasilitasi penyusunan Jumlah SOP
SOP Pengelolaan Pengelolaan keuangan
keuangan yang yang disempurnakan 14
disempurnakan
4) Fasilitasi SDM yang Jumlah SDM yang
mengikuti mengikuti
pengembangan pengembangan 29
kapasitas pengelolaan | kapasitas
keuangan pengelolaan keuangan
5) Fasilitasi Kegiatan Jumlah Kegiatan
Evaluasi Temuan Evaluasi Temuan 15
Secara Berkala Secara Berkala
6) Fasilitasi kegitan Jumlah kegitan
Koordinasi dengan Koordinasi dengan
Pihak Terkait terhadap | Pihak Terkait terhadap
Tindak Lanjut Temuan | Tindak Lanjut Temuan 6
BPK baik secara BPK baik secara
Internal dan Eksternal | Internal dan Eksternal
IKS 4.2 Rasio Pendapatan IKP4.2.1 Peningkatan Rasio Pendapatan | Fasilitasi peningkatan Persentase rasio
PNBP Pendapatan PNBP PNBP terhadap Pendapatan dan Biaya pendapatan terhadap 100
terhadap Biaya Biaya Operasional | Operasional Secara biaya operasional
Operasional Berkala
IKP4.2.2 | Peningkatan Persentase 1) Fasilitasi kegiatan Jumlah Kegiatan
Pendapatan BLU di Pendapatan promosi produk Promosi Produk
luar pengelolaan aset BLU di luar layanan Layanan 4
pengelolaan
aset
2) Fasilitasi Jumlah rintisan unit
pembentukan pusat inkubator bisnis 3
bisnis
3) Fasilitasi Jumlah pusat
pembentukan pusat pengelolaan
pengelolaan sampah/limbah 1
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Sasaran Strategis Kode Indlksator Kinerja Kode Program Kerja Indikator . Kegiatan Indlkato_r Kinerja TARGET
asaran Program Kerja Kegiatan 2026
IKP 4.2.3 Peningkatan Persentase 1) Fasilitasi kegiatan Jumlah kegiatan
pendapatan BLU yang | pendapatan BLU monitoring monitoring
berasal dari yang berasal implementasi kerja implementasi kerja
pengelolaan aset dari pengelolaan sama peningkatan sama peningkatan 2
aset pendapatan PNBP pendapatan PNBP
UNTAD Untad
2) Monev pendapatan Jumlah sumber
BLU yang berasal pendapatan BLU yang
dari pengelolaan aset berasal dari 6
pengelolaan aset
3) Fasilitasi SDM Jumlah SDM
Pengelola aset yang Pengelola aset yang
mengikuti mengikuti 8
pengembangan SDM pengembangan SDM
(BIMTEK, KURSUS,
DLL)
4)  Fasilitasi Jumlah jenis aset
pemeliharaan aset bisnis dan layanan
bisnis dan layanan umum yang 5
umum Direhabilitasi
IKS 4.3 Persentase IKP 4.3.1 Modernisasi Persentase hasil Fasilitasi modernisasi Persentase realisasi
Modernisasi pengelolah keuangan modernisasi pengelolaan BLU modernisasi
pengelolaan keuangan BLU pengelolaan pengelolaan keuangan 120
BLU BLU BLU
IKS 4.4 Persentase program |IKP 4.4.1 Peningkatan mutu dan | Persentasi Akreditasi prodi dan unit Jumlah program studi
studi berakreditasi A layanan akreditasi peningkatan kerja berakreditasi A atau
atau Unggul mutu layanan Unggul 35
Akreditasi
IKP4.4.2 | Peningkatan kinerja persentasi 1) Pelaksanaan audit Jumlah prodi dan unit
audit mutu internal kegiatan audit mutu internal di unit kerja yang diaudit 5
pada unit kerja kerja melaui siklus Audit
Mutu Internal (AMI)
2) Fasilitasi mengikuti Jumlah auditor internal
kegiatan pelatihan AMI yang tersertifikasi 55
audit mutu internal
3) Fasilitasi kegiatan Jumlah kegiatan
pendampingan pendampingan asesor
penyusunan instrumen | BAN PT/LAM 220
akreditas prodi oleh
asesor internal (BAN
PT dan LAM)
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Sasaran Strategis

Indikator Kinerja
Sasaran

Kode

Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan

TARGET
2026

4) Fasilitasi kegiatan
pendampingan

Jumlah kegiatan
pendampingan asesor

penyusunan instrumen | di unit kerja 12
akreditas unit kerja
5) Pendampingan Jumlah Unit kerja/
penyusunan dokumen | prodi yang memiliki 35
SPMI dokumen SPMI
IKP 4.4.3 Peningkatan Persentase Fasilitasi kegiatan rapat Jumlah unit kerja yang
pengendalian kinerja kegiatan rapat tinjauan manajemen menyelenggarakan
mutu tinjauan rapat tinjauan 15
manajemen mutu manajemen
IKS 4.5 Perbaikan Rangking IKP 4.5.1 Peningkatan visibilitas | Persentase 1) Fasilitasi jurnal ilmiah Jumlah jurnal ilmiah
Internasional perguruan institusi secara virtual peningkatan yang terpublikasi yang terpublikasi online
tinggi (webomatric) visibilitas institusi online 20
secara virtual
2) Fasilitasi upload Jumlah dokumen PDF
dokumen ke domain tentang Untad
Untad yang terupload di 661,50
internet
3) Fasilitasi promosi Jumlah website luar
website Universitas ke | yang melakukan link 10
pihak lain dengan website untad
4) Integrasilayanan jumlah layanan online
online ke domain dibawah domain 50
untad.ac.id untad.ac.id
IKS 4.6 Persentase unit kerja |IKP 4.6.1 Peningkatan kinerja Persentase unit 1) Fasilitasi unit kerja Jumlah unit kerja
bersertifikat ISO layanan berstandar kerja yang tetap yang Bersertifikat ISO | yang Bersertifikat 16
ISO tersertifikasi 1ISO 9001 1ISO 9001
2) Fasilitasi unit kerja Jumlah unit kerja
yang Bersertifikat ISO | yang Bersertifikat 1
21001 1ISO 21001
3) Fasilitasi penguatan Workshop penguatan
sistem manajemen sistem manajemen 16
bersertifikat ISO/KAN bersertifikat ISO/KAN
4) Fasilitasi pengajuan Jumlah pengajuan 15

sertifikasi, surveilans

sertifikasi, surveilans
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Sasaran Strategis

Kode

Indikator Kinerja
Sasaran

Kode

Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Kegiatan

dan resertifikasi ISO
9001

Indikator Kinerja
Kegiatan

dan resertifikasi ISO
9001

TARGET
2026

5) Fasilitasi pengajuan Jumlah pengajuan
sertifikasi, surveilans sertifikasi, surveilans
dan resertifikasi ISO dan resertifikasi ISO 2
21001 21001
IKP 4.6.2 | Peningkatan kinerja Persentase analisis |1) Fasilitasi kegiatan | Jumlah kegiatan
dan kualitas Laboratorium yang penyiapan dokumen | penyiapan dokumen 2
Laboratorium tersertifikasi ISO I1ISO Laboratorium | 1SO Laboratorium
17025
2) Fasilitasi untuk Jumlah analis
sertifikasi laboratorium yang 8
Tersertifikasi
3) Fasilitasi pengajuan Jumlah pengajuan
sertifikasi, surveilans sertifikasi, surveilans
dan resertifikasi ISO dan resertifikasi ISO 1
17025 17025
4) Fasilitasi PLP untuk Jumlah PLP yang 14
sertifikasi sudah tersertifikasi
5) Pelatihantenaga PLP Jumlah PLP yang telah 3
mengikuti pelatihan
6) penguatan manajemen | Jumlah kepala
laboratorium laboratorium yang
telah mengikuti 6
pelatihan manajemen
Lab
IKS 4.7 Persentase tenaga IKP4.7.1 Penguatan kualitas Persentase 1) Fasilitasi teknisi dan Jumlah teknisi dan
kependidikan yang staf non dosen pustakawan dan operator untuk operator sudah 14
tersertifikasi teknisi/operat tersertifikasi tersertifikasi
or tersertifikasi
2) Fasilitasi pustakawan Jumlah pustakawan 13
untuk tersertifikasi tersetifikasi
IKS 4.8 Persentase unit kerja  {IKP 4.8.1 Penguatan Persentase unit 1) Fasilitasi penyusunan Jumlah workshop
yang mendapatkan akuntabilitas unit kerja | kerja yang dokumen WBK dan Penyusun dokumen
sertifikasi WBK dan mendapatkan WBBM pada unit kerja | WBK dan WBBM pada 14
WBBM sertifikat WBK dan unit kerja
WBBM
2) Pendampingan Jumlah evaluasi
evaluasi penerapan penerapan WBK dan 4
WBK dan WBBM unit WBBM unit kerja
kerja
Persentase unit kerja 60

membangun Z|
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Sasaran Strategis

Indikator Kinerja
Sasaran
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Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan

TARGET
2026

menuju WBK dan
WBBM

layanan akademik dan
non akademik secara

IKS 4.9 Persentase peningkatan|IKP 4.9.1 Pengembangan Persentase 1) Penyediaan sarana Jumlah sarana dan
sarana non akademik Infrastruktur Kampus peningkatan dan prasarana yang prasarana yang ramah
infrastrutur ramah bagi bagi disabilitas 20
penyandang disabilitas
2) Penataan landscape Jumlah infrastruktur
kampus infrastruktur landscape, prasarana
untuk penyediaan seni, olahraga dan 47
public space publik space lainnya
IKS 4.10 | Persentase IKP 4.10.1 | Peningkatan kualitas Persentase 1) Fasilitasi pengadaan Jumlah hotspot di
peningkatan kualitas sarana ICT peningkatan perangkat digital Untad 1200
layanan ICT layanan ICT
Jumlah Router di
Untad 16
Jumlah Switch di
Untad 380
2) Pengadaan Bandwidth | Besaran Bandwidth
Untad Untad 5
3) Penataan penggunaan | Jumlah minimal
jaringan internet bagi bandwith bagi setiap
dosen, mahasiswa dan | pengguna 25
tendik
4) penataan keamanan Jumlah gangguan
jaringan ICT layanan online 80
(jam/bulan)
5) Pengadaan Fasilitas Jumlah Firewall di
Perangkat Keamanan Ruang Server ICT
’ o 1
Jaringan dan Aplikasi
6) Pengadaan Jumlah Server yang
perangkat server berusia <5 tahun
untuk pemrosesan
e 10
aplikasi dan
penyimpanan data
7) Pengadaan Aplikasi Jumlah Aplikasi yang
Sistem Informasi terintegrasi
Terintegrasi bagi 1
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kerja tetap

perjanjian kerja tetap

Sasaran Strategis Kode Indikator Kinerja Kode Program Kerja Indikator . Kegiatan Indlkato_r Kinerja TARGET
Sasaran Program Kerja Kegiatan 2026
online
8) Perencanaan, Jumlah Data Center
Pengadaan dan
pengelolaan Data 1
Center
9) Pengadaan perangkat | Jumlah alat pengolah
pemrograman aplikasi | data
dan pemrograman
jaringan yang sesuai
spesifikasi 50
Pemrograman aplikasin
dan pemrograman
jaringan
10) Pengadaan Jaringan Penyediaan Teknologi
Internet Terintegrasi Single Sign On di
melalui Teknologi Untad 1
Single Sign On
11) Pemeliharaan Jumlah infrastruktur
Infrastruktur Jaringan TIK yang di
. 1200
TIK maintenance
12) Pemeliharaan Aplikasi | Jumlah aplikasi TIK
TIK yang di maintenance 18
13) Pemeliharaan Website | Jumlah website yang
di maintenance 25
14) Pemeliharaan Server Jumlah Server yang
dimaintenance 35
15) Pemeliharan Jumlah pengolah data 50
Pengolah data yang dikalibrasi
16) Pengadaan Back Up Jumlah back-up
Bandwidth bandW|_th yang 1GB
Tersedia
IKP 4.10.2 | Peningkatan kualitas persentase SDM (1) Fasiltasi mengikuti jumlah SDM ICT yang
SDM yang menangani | ICT yang telah pelatihan ICT mengikuti pelatihan/
ICT mengikuti kursus 25
pelatihan/serti
fikasi
2) Rekrutmen SDM ICT Jumlah SDM ICT yang
dengan perjanjian direkrut dengan 50
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Sasaran Strategis Indikator Kinerja Program Kerja Indikator Kegiatan Indikator Kinerja TARGET
Sasaran Program Kerja Kegiatan 2026
3) Sosialisasi Teknologi Jumlah Sosialisasai
Informasi dan TIK di Untad 8
Komunikasi
Meningkatnya kerja sama IKS 5.1 Persentase kerja IKP5.1.1 Peningkatan kerja Persentase Kerja Fasilitasi dosen untuk Jumlah kegiatan Kerja
tingkat regional, nasional dan sama bidang sama penelitian sama Riset melakukan kerja sama sama Riset dengan
internasional penelitian lokal dan dengan PT lain atau dengan perguruan | penelitian dengan PT lain perguruan tinggi lain,
regional lembaga penelitian di tinggi lain atau atau lembaga penelitian lembaga penelitian, 50
tingkat regional lembaga penelitian | tingkat regional pemda pada level
regional regional
IKS 5.2 | Persentase kerja IKP5.2.1 | Peningkatan kerja Persentase Kerja Fasilitasi dosen untuk Jumlah kegiatan
sama nasional di sama penelitian sama Riset melakukan kerja sama Kerja sama Riset
bidang penelitian dengan PT lain atau dengan perguruan | penelitiandengan PT lain | dengan perguruan 50
lembaga penelitian tinggi lain atau atau lembaga penelitian tinggi lain atau
nasional Lembaga nasional lembaga penelitian,
penelitian nasional pemda dan nasional
IKS 5.3 | Persentase kerja IKP5.3.1 | Perintisan kerja Persentase Fasilitasi kerja sama Jumlah kegiatan
sama internasional di sama penelitian Kerja sama penelitian dengan Kerja sama Riset
bidang penelitian dengan perguruan Riset dengan perguruan tinggi dan dengan perguruan
tinggi dan lembaga perguruan tinggi lembaga penelitian tinggi lain atau
penelitian lain atau internasional lembaga penelitian 6
internasional lembaga internasional
penelitian
Internasional
IKS 5.4 Persentase kerja IKP 5.4.1 Peningkatan Kerja Persentase Fasilitasi Kerja sama Jumlah kegiatan Kerja
sama lokal dan sama pengabdian kegiatan Kerja pengabdian masyarakat | sama pengabdian
regional di bidang masyarakat dengan sama pengabdian dengan Perguruan Tinggi masyarakat dengan
pengabdian kepada Perguruan Tinggi masyarakat dan Lembaga Pemerintah | perguruan Tinggi dan
masyarakat dan Lembaga dengan Perguruan | dan swasta secara Lembaga Pemerintah
Pemerintah dan Tinggi dan regional dan swasta secara .
swasta secara Lembaga regional
regional Pemerintah dan
swasta secara
regional
IKS 5.5 Persentase kerja IKP 5.5.1 Perintisan kerja Persentase kerja Fasilitasi Kerja sama Jumlah kerja sama
sama nasional di sama nasional di sama nasional di pengabdian masyarakat nasional di bidang
bidang pengabdian bidang pengabdian bidang dengan Perguruan pengabdian
kepada masyarakat kepada masyarakat pengabdian Tinggi dan Lembaga kepada masyarakat 10
kepada Pemerintah dan
Masyarakat swasta nasional
IKS 5.6 Persentase kerja IKP 5.6.1 Perintisan kerja sama | Persentase kerja Fasilitasi kerja sama Jumlah kerja sama 8
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Sasaran Strategis

Indikator Kinerja

Sasaran

Program Kerja

Indikator
Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja

Kegiatan

TARGET
2026

sama internasional internasional di bidang | sama internasional di bidang internasional di
di bidang pengabdian kepada internasional di pengabdian kepada bidang pengabdian
pengabdian kepada masyarakat bidang masyarakat kepada masyarakat
masyarakat pengabdian
kepada
Masyarakat
Persentase kerja IKP 5.7.1 Penguatan kerja Persentase kerja Fasilitasi kerja sama Jumlah kerja sama
sama nasional, sama nasional, sama nasional, nasional, regional dan nasional, regional
regional dan regional dan regional dan internasional dalam dan internasional
internasional dalam internasional dalam internasional pengembangan institusi dalam 39
pengembangan pengembangan dalam pengembangan
institusi institusi pengembang institusi
an institusi
Persentase kegiatan  |IKP 5.8.1 Perintisan kegiatan Persentase Fasilitasi kegiatan kerja Jumlah kegiatan
kerja sama kerja sama kegiatan kerja sama pertukaran staf kerja sama
pertukaran staf pertukaran staf sama pertukaran akademik pertukaran staf 1
akademik dan akademik staf akademik akademik (dalam
mahasiswa negeri)
IKP5.8.2 | Penguatan Persentase Fasilitasi monitoring kerja | Jumlah monitoring
monitoring kerja kegiatan rintisan sama pertukaran kerja sama
sama pertukaran dan monitoring mahasiswa pertukaran
mahasiswa kerja sama mahasiswa (dalam 5
pertukaran negeri)
mahasiswa
IKP5.8.3 | Penguatan kerja Persentase Fasilitasi kegiatan Jumlah kegiatan
sama akademik kegiatan pengembangan kerja pengembangan
dan industrial pengembang an sama akademik dan kerja sama
kerja sama industrial. akademik dan 43
akademik dan industrial.
industri
IKP5.8.4 | Peningkatan kerja Persentase Fasilitasi kegiatan kerja Jumlah kegiatan
sama bidang kegiatan kerja sama di bidang kerja sama di
sumberdaya sama di bidang pemanfaatan sumber bidang
manusia pemanfaatan daya manusia pemanfaatan 19
sumber daya sumber daya
manusia manusia
IKP5.8.5 | Peningkatan Persentasei Fasilitasi Monitoring dan Jumlah Monitoring dan
Implementasi MoU Monitoring dan Evaluasi terhadap MoU Evaluasi terhadap
dalam bentuk IA Evaluasi terhadap | Yang terimplementasi MoU yang 2
MoU yang terimplementasi
terimplementasi
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Program Kerja

Kegiatan

Indikator Kinerja
Kegiatan
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2026

IKS 5.9 Persentase program  |IKP 5.9.1 Penguatan prodi yang | Persentase prodi Fasilitasi prodi yang Jumlah prodi yang
studi S1 dan D4/D3 mengembangkan yang mengembangkan mengembangkan
yang melaksanakan kurikulum bersama mengembang kan | kurikulum bersama kurikulum bersama
kerja sama dengan (merencanakan hasil kurikulum (merencanakan hasil (merencanakan hasil
mitra (output) pembelajaran, | bersama (output) pembelajaran, (output) pembelajaran,
konten, dan metode (merencanak an konten, dan metode konten. dan metode 32
pembelajaran hasil (output) pembelajaran pembeI’ajaran
pembelajaran,
konten, dan
metode
pembelajaran
IKP 5.9.2 Pengembangan kerja Persentase kerja Fasilitasi kerja sama Jumlah kerja sama
sama akademik sama akademik akademik perusahaan akademik perusahaan
perusahaan muliti perusahaan muliti muliti nasional, nasional muliti nasional,
nasional, nasional nasional, nasional | berstandar tinggi, nasional berstandar
berstandar tinggi, berstandar tinggi, | teknologi global tinggi, teknologi global 1
teknologi global teknologi global perusahaan rintisan, PT perusahaan rintisan
perusahaan rintisan, perusahaan QS 500 PT QS 500 '
PT QS 200 rintisan, PT
QS 200
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3.3 Rencana Kinerja Tahunan (RKT) dan Pendanaan

Arah Kebijakan yang merupakan strategi utama dalam pencapaian sasaran diwujudkan dalam

program. Pelaksanaan program diwujudkan dalam kegiatan tahunan. Penetapan indikator kinerja

pada masing — masing kegiatan telah ditetapkan dalam Renstra dan penetapan Target Indikator

Kinerja Utama (IKU) sesuai Surat edaran Kementerian Pendidikan Riset dan Teknologi Nomor
210/M/2023. Berikut tabel Rencana Kinerja Tahunan (RKT) dan pendanaan Universitas
Tadulako tahun 2026.

Meningkatnya
Kualitas
Lulusan
Pendidikan
Tinggi

Persentase program studi S1
dan D4/D3/D2 yang berhasil
memiliki pekerjaan;melanjutkan
studi; atau menjadi wiraswasta

60

Persentase mahasiswa S1 dan
D4/D3/D2/ D1 yang
menjalankan kegiatan
pembelajaran di luar program
studi atau meraih prestasi

30

Meningkatnya
Kualitas
Dosen
Pendidikan
Tinggi

Persentase dosen yang
berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja
sebagai praktisi di dunia
industri, atau membimbing
mahasiswa berkegiatan di luar
program studi

20

Persentase dosen yang
memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui
oleh dunia usaha dan dunia
industry atau persentase
pengajar yang berasal dari
kalangan praktisi profesional,
dunia usaha, atau dunia
industri

20

Jumlah keluaran dosen yang
berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau
diterapkan oleh
masyarakat/industri/pemerintah
per jumlah dosen

0.5

Meningkatnya
kualitas

kurikulum dan
pembelajaran

Jumlah Kerjasama per
program studi S1 dan
D4/D3/D2/D1

0.6

Persentase mata kuliah S1 dan
D4/D3/D2/ D1 yang
menggunakan metode
pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok
berbasis project (team-based
project) sebagai bagian dari
bobot evaluasi

40

Persentase program studi S1
dan D4/D3 yang memiliki
akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui
pemerintah

Program
Pendidikan
Tinggi

Dukungan
Operasional
Penyelenggaraan
Pendidikan
(BOPTN)

68,978,386,000

Sarana dan
Prasarana
Pendukung
Pembelajaran
(BOPTN)

44,476,285,000

Sarana dan
Prasarana
Pendukung
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

59,443,058,000

Sarana dan
Prasarana
Pendukung
Perkantoran
(PNBP/BLU)

81,843,805,000

Layanan
Pendidikan
(PNBP/BLU)

45,000

69,896,702,000

Dukungan
Operasional
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

2,000

50,277,142,000

Penelitian dan
Pengabdian
Masyarakat
(PNBP/BLU)

1,000

24,539,293,000

Sarana
Perguruan Tinggi
Yang
Direvitalisasi
(SBSN)

59,898,688,000
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Meningkatnya
tata kelola
Satuan Kerja
di lingkungan
Ditjen
Pendidikan
Tinggi

Rata-rata Predikat SAKIP
Satker

Rata-rata Nilai Kinerja

Anggaran atas pelaksanaan 920
RKA-K/L Satker
Persentase Fakultas yang 50

Membangun Zona Integritas

IV. PENUTUP

Program
Dukungan
Manajemen

Layanan
Perkantoran

214,360,803,000

673.714.162.000,-

Rencana Kinerja Tahunan Universitas Tadulako merupakan perwujudan dari Rencana Strategis

yang telah disusun. Oleh karena itu, Rencana Kinerja Tahunan menjadi pedoman dalam

pelaksanaan strategi agar visi, misi dan tujuan yang telah ditetapkan dapat sesuai sasaran.
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