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KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Allah, Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat dan rahmatNya
Universitas Tadulako berhasil menyelesaikan penyusunan laporan kinerja tahun 2024 dengan tepat
waktu. Dasar pelaporan Peraturan Pemerintah Nomor & tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan
Kinerja Instansi Pemerintah serta Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah telah mengamanatkan kepada setiap instansi pemerintah
untuk menyusun laporan kinerja setiap tahun.

Laporan ini menyajikan informasi pencapaian sasaran strategis/program/kegiatan beserta
indikator kinerjanya sebagaimana tertuang dalam Perjanjian Kinerja Universitas Tadulako tahun
2024 yang menetapkan 4 (empat) sasaran dan 11 (sebelas) indikator kinerja. Secara umum
Universitas Tadulako berhasil merealisasikan target kinerja yang ditetapkan dalam perjanjian
kinerja.

Meskipun telah banyak capaian keberhasilan, namun masih banyak permasalahan yang perlu
diselesaikan di tahun mendatang. Permasalahan tersebut diantaranya meningkatnya kualitas
kurikulum dan pembelajaran dalam rangka pencapaian persentase program studi S1 dan D4/D3 yang
memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah. Dengan dukungan dan
keterlibatan seluruh pemangku kepentingan, diharapkan permasalahan yang dihadapi tersebut dapat
segera terselesaikan.

Melalui laporan kinerja ini diharapkan dapat memberikan gambaran objektif tentang kinerja yang
dihasilkan UniversitasTadulako pada tahun 2024. Semoga laporan kinerja ini bermanfaat sebagai
bahan evaluasi perencanaan program/kegiatan dan anggaran, perumusan kebijakan bidang
pendidikan dan kebudayaan serta peningkatan kinerja di tahun mendatang.

Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu
terselesaikannya laporan kinerja Universitas Tadulako tahun 2024.

D r. Ir. Amar, ST., MT., IPU, ASEAN Eng
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Universitas Tadulako Tahun 2024 menyajikan tingkat pencapaian 4 (empat)
sasaran dengan 11 (sebelas) Indikator Kinerja Utama (IKU) sebagaimana ditetapkan dalam
Perjanjian Kinerja Tahun 2024. Tingkat ketercapaian sasaran dan indikator kinerja lebih detail
diuraikan pada Bab Ill pada Laporan ini.

Secara umum capaian kinerja Universitas Tadulako Tahun 2020-2024 per indikator adalah
sebagai berikut :

Capaian IKU Per Indikator dan tren capaian dari tahun-tahun sebelumnya

Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi

120 110,27

100

80
58,12
60 55,52
43,04
40
19,74

20
i %%2 5,54 4,02

0 I i 4 ! = |
2020 2021 2022 2023 2024

m Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi wiraswasta.

m Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran di
luar program studi atau meraih prestasi.

Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

200 172,25 182,35
152,14
150 146,41
98,2
100
54,12 53,12
31,11

50 28,19 28,21 17,88

0,48 0,87 0,51 1,7
,  RAEN BB 1 = 1

2020 2021 2022 2023 2024

B Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia
industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi

B Persentase dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia
industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia

industri
M Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi

internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen.
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Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
160 158,33

140
120 08,
100 %3
83,6
80 72,88
3,67

o0 0,11 41,13

40

2

0 0 0 . 0 2,62 0 0
0 — —_ - _3__

2021 2022 2023 2024
B Jumlah kerjasama per program studi S1 dan D4/D3/D2/D1

B Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus
(case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot
evaluasi.

M Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui
pemerintah.

TERWUJUDNYA TATA KELOLA UNIVERSITAS TADULAKO SASARAN 4

Capaian Kinerja Anggaran atas Opini Laporan Keuangan
pelaksanaan RKA Universitas Tadulako Universitas Tadulako
Target Baik Target WTP
Realisasi Baik Realisasi WTP
Predikat Akuntabilitas Kinerja Universitas Target dan Capaian ZI Tahun 2024
2020-2022 = BB, 2023-2024 = A
Nilai SAKIP
86
85 A
84
83
82 ’
81 BB
80
79
78
77 = Target = Capaian

2020-2022 2023 -2024

mTarget ® Realisasi
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Capaian Kinerja Keuangan

Tren alokasi anggaran Universitas Tadulako dari tahun 2020 sampai 2024

Grafik Alokasi Pagu Anggaran dan Serapan Anggaran

700.000.000.000 100%
600.000.000.000 96%
500.000.000.000 92%
400.000.000.000 88%

300.000.000.000 84%

485.630.940.000
200.000.000.000  [sARElREEAGEE) B 80%

100.000.000.000 76%

2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Alokasi Pagu Anggaran ~ mmmmm Serapan Anggaran — e Capaian

Berdasarkan grafik alokasi pagu anggaran dan serapan anggaran, alokasi anggaran selama tahun
2020 hingga 2024 mengalami fluktuasi, hal tersebut seiring dengan peningkatan target/sasaran
program prioritas Universitas Tadulako.

Selama tahun 2024, terdapat permasalahan/kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target,
antara lain:

1. Pada IKU 1 meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
a. Kurangnya motivasi dan kepedulian alumni dalam mengisi tracer study, lulusan
yang melanjutkan studi masih rendah serta kendala biaya kuliah;
b. Belum adanya kegiatan MBKM yang mengakomodir mahasiswa dengan jumlah yang
banyak, serta kurangnya motifasi mahasiswa untuk mengikuti kegiatan MBKM
2. IKU 2 meningkatnya kualitas dosen
a. Konsistensi pendataan terhadap dosen yang berkegiatan di luar kampus belum dilaksanakan
sepenuhya dengan baik;
b. Kurangnya dosen yang mengikuti kompetensi sertifikasi atau profesi;
c. Minat dosen dalam menghasilkan pubikasi pada jurnal ilmiah bereputasi internasional
belum merata
3. IKU 3 Meningkatnya kurikulum dan pembelajaran
a. Sejumlah kerjasama dengan mitra yang dilakukan oleh fakultas belum ditindaklanjuti
hingga ketingkat program studi;
b. Belum adanya fasilitas sarana dan prasaran yang mendukung akreditasi internasional yang
diakui pemerintah.
c. Pemahaman dosen tentang penerapan Case Methode (CM) dan Team Based
Project (TBP) dalam pembelajaran masih perlu ditingkatkan.

._____________________________________________________________________________________________________|
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d. Pendataan RPS dan laporan hasil pembelajaran berbasis CM dan TBP melalui sistem belum
tertata dengan baik.
4. 1KU 4 meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri

a. Perlu perbaikan keselarasan beberapa dokumen Perencanaan Universitas Tadulako yang
menjadi pedoman pelaksanakan kegiatan tahun berjalan diantaranya dokumen Rencana
Strategi (Renstra), Rencana Strategi Bisnis (RSB), Perjanjian Kinerja (PK), Rencana AKksi
dan Rencana Kinerja Tahunan serta dokumen pendukung lainnya;

b. Belum adanya komitmen dalam pelaksanaan anggaran yang menyebabkan banyaknya revisi
anggaran sehingga berdampak pada realisasi anggaran, serta pencatatan aset di fakultas
belum tertib;

c. Data tidak terdokumentasi dengan baik dalam Lembar Kerja Evaluasi Zona Integritas (LKE
Z1) karena memerlukan waktu dalam pengumpulan data;

d. Belum terbangunnya komitmen secara menyeluruh dalam mendukung pembangunan Zona
Integritas di lingkungan Universitas Tadulako;

e. Komponen internal Universitas Tadulako belum sepenuhnya dapat mengubah pola pikir dan
budaya kerja sesuai Aparatur Sipil Negara (ASN) Berorientasi Pelayanan, Akuntabel,
Kompoten, Harmonis, Loyal, Adaptif dan Kolaboratif (BerAkhlak).

Upaya yang telah dilakukan untuk mengatasi permasalahan/kendala yang muncul, antara lain:

1. IKU 1 Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

a. Kebijakan anggaran untuk pelaksanaan Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM)
melalui Kuliah Kerja Nyata (KKN) Tematik, Bela Negara dan Kampus Merdeka.

b. Meningkatkan peran aktif program studi dan IKA (lkatan Keluarga Alumni) dalam rangka
pemenuhan data tracer study .

c. Fasilitasi informasi bagi lulusan untuk memperoleh beasiswa lanjut studi baik di
Universitas Tadulako maupun perguruan tinggi lain;

d. Pemberian insentif mahasiswa MBKM melalui Liga MBKM

e. Kurikulum yang adaptif dengan kegiatan MBKM

2. IKU 2 meningkatnya kualitas dosen
a. Mengikutsertakan lebih banyak dosen lebih banyak dosen pada pelatihan penulisan artikel
untuk publikasi pada jurnal bereputasi
b. Membangun dan meningkatkan inplementasi kerjasama di tingkat program studi di fakultas
c. Melaksanakan peningkatan kinerja sistem pembelajaran pada Sistem Informasi Akademik
(SIAKAD) dalam mengakomodir pendataan RPS dan laporan hasil pembelajaran semua
mata kuliah yang menerapkan metode partisipatif dan kolaborasi.

3. IKU 3 meningkatkan kualitas kurikulum dan pembelajaran
a. Telah melaksanakan penyiapan program studi untuk akreditasi internasional untuk Lima
program studi di Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan (FKIP)
b. Komitmen pimpinan dalam menyiapan pendanaan kurikulum berbasis Outcomes Based
Education (OBE) untuk pemeliharan dan peningkatan sarana dan prasarana penunjang.
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4. 1KU 4 meningkatkan tata kelola Perguruan Tinggi Negeri

a. Telah dilakukan perbaikan keselarasan isi dokumen Rencana Strategi (Renstra), Rencana
Strategis Bisnis (RSB), Rencana Bisnis Anggaran (RBA), Perjanjian Kinerja (PK);

b. Perjanjian Kinerja (PK) sebagai dasar pertimbangan dalam pengambilan kebijakan,
dimanfaatkan oleh pimpinan dalam pengarahan dan pengorganisasian kegiatan;

c. Telah di laksanakan penertiban revisi anggaran dengan memonitoring dan evaluasi lanjut
hasil pelaksanaan seluruh kegiatan dalam pengawasan melalui reviu kegiatan yang
direncanakan semula dan dialihkan ke belanja prioritas yang mendukung pelaksanaan
layanan pendidikan semua unit kerja di lingkungan Universitas Tadulako;

d. Komitmen Pimpinan dan jajarannya dalam membangun Zona Integritas menuju Wilayah
Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM);

e. Membangun Zona Integritas melalui delapan area perubahan yaitu enam area pengungkit dan
dua area komponen hasil.

._____________________________________________________________________________________________________|
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Gambaran Umum

Universitas Tadulako di Provinsi Sulawesi Tengah berdiri sejak 6 Mei 1963 dengan status
swasta. Seiringan dengan perkembangan dan kemajuan, Universitas Tadulako berubah status
menjadi Perguruan Tinggi Negeri pada tahun 1981 dengan mengemban amanah dalam
pembangunan SDM untuk ikut memberikan kontribusi dan bertanggung jawab dalam
mendukung kebijakan pemerintah untuk menghasilkan insan yang cerdas dan berdaya saing
untuk kejayaan bangsa.

Universitas Tadulako bertanggungjawab untuk menghasilkan lulusan yang bermutu,
unggul, produktif dan menghasilkan ilmu pengetahuan serta teknologi yang bermanfaat bagi
masyarakat, sebagai alat pemersatu bangsa, dan mengawal perjalanan demokrasi.
Tanggungjawab ini dilakukan seiring dengan peningkatan kemampuan sumberdaya yang
dimiliki, baik sumber daya fisik, manusia, finansial maupun sumber daya intelektual.

Universitas Tadulako telah ditetapkan sebagai Badan Layanan Umum berdasarkan
Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 97/KMK.05/2012 tanggal 3 April
2012 tentang Penetapan Universitas Tadulako pada Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
sebagai Instansi Pemerintah yang menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
(BLU). Badan Layanan Umum merupakan sebuah pola pengelolaan keuangan untuk
meningkatkan dan mengelola pelayanannya menuju visi yang diembannya.

Manajemen pengelolaan Universitas Tadulako sebagai BLU dalam programnya bahwa
perkembangan tidak hanya pada aspek fisik, tapi juga pada aspek kualitasnya. Peningkatan
kemajuan Universitas Tadulako terjadi atas kemampuan dan kesungguhan institusi, komitmen
yang tinggi serta menjalin kerjasama dengan pemerintah serta stakeholder tingkat nasional dan
intenasional yang melibatkan perguruan tinggi dan dunia usaha sebagai momen akselerasi
perubahan Universitas Tadulako berkelas dunia (World Class University) seiring dengan
visinya.

Universitas Tadulako dalam visinya senantiasa menyelaraskan dan mendukung visi
Kemendikbudristek tahun 2020-2024, dengan tujuan reformasi birokrasi untuk mewujudkan
pemerintahan yang bersih dan akuntabel, efektif dan efisien serta memiliki pelayanan publik
berkualitas dengan diimplementasikan dalam Indikator Kinerja Utama perguruan tinggi
sekaligus menjadi tanggung jawab Universitas Tadulako dalam memenuhi capaian target
kinerja.

Universitas Tadulako dalam mengemban tugas dan tanggung jawab Tridharma perguruan
tinggi didukung dengan sarana dan prasana khususnya aset yang terdiri dari kampus utama
seluas 171,6 Ha, kampus cabang Morowali seluas 23,1 Ha dan Tojo Una-Una seluas 2,91 Ha.

Selain itu Universitas Tadulako memiliki lahan khusus untuk Laboratorium lapangan dan
lahan praktikum mahasiswa kebun percobaan seluas 280 Ha yang terbagi dalam 3 lokasi Desa
Sibalaya Kec.Biromaru, Desa Palolo Kec. Palolo, dan Desa Alitupu, Kec. Lore Utara, Poso

._____________________________________________________________________________________________________|
LAKIN UNTAD TAHUN 2024 1



Pada tahun 2024 Universitas Tadulako telah membina 11 fakultas, 1 program
pascasarjana, yang terdiri dari 26 Jurusan, 82 program studi dengan jenjang Pendidikan Tingkat
Doktoral 4 program studi, Tingkat Magister 15 program studi, 45 program studi Tingkat Strata
I dan 4 program studi Tingkat Diploma, 3 program sarjana terapan D4 serta 3 program profesi,
dengan jumlah mahasiswa terdaftar pada semester Ganjil 2024/2025 sebanyak 36.402
orang (data PDDikti 2024), didukung oleh 3 Biro (eselon I1), 13 bagian umum (eselon I11) dan
3 sub bagian (eselon 1V) serta tenaga kependidikan 1.062 orang dan tenaga dosen/pendidik 1.559

orang.
Tabel 1.1
Komposisi Tenaga Kependidikan PNS Universitas Tadulako
Berdasarkan Golongan Tahun 2024
. . Golongan

No Unit Kerja ™ m g T Total
1 | FKIP 4 10 2 16

FAKUM 2 7 - 9
2 | FISIP 1 9 3 13
3 | FEB 2 7 3 12
5 | FAPERTA 7 16 2 23
6 | FATEK 4 31 2 37
7 | FMIPA 2 9 0 11
8 | FAHUT 2 8 2 12
9 | FK 5 10 2 17
10 | FAPETKAN 6 5 2 13
11 | FKM 2 4 2 8
12 | PASCASARIANA 1 5 1 7
13 | PSDKU MOROWALI - - - 0
14 | PSDKU TOUNA - 1 - 1
15 | LPPM 3 1 - 4
16 | LPMPP - 9 10
17 | UPA. PERPUSTAKAAN 5 9 - 14
18 | UPA.TIK 1 1 - 2
19 | UPA. BAHASA 1 2 2 5
20 | UPA.SDHS - 3 - 3
21 | UPA.PKK 1 - 1 2
22 | BKU 3 33 11 47
23 | BAK 4 6 1 11

BIRO PERENCANAAN DAN
4 | KERIASAMA 6 ! i 13
25 | RS PENDIDIKAN 9 24 33
o6 | UPA BIMBINGAN 1 3 - 4

KONSELING
27 | SPI - - - -

UPA LABORATORIUM 1 1 - 2
28 | TERPADU
Total 72 223 36 331
Persentase 22% 67% 11% 100%

Sumber: Data Kepegawaian Tahun 2024
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Pada Tabel 1.1 di atas menggambarkan bahwa jumlah sumberdaya manusia tenaga
kependidikan PNS yang diklasifikasikan berdasarkan jenjang golongan terdiri golongan 1V
sebanyak 72 orang, golongan Il sebanyak 223 orang dan golongan Il sebanyak 36 orang.

Tabel 1.2 Komposisi Tenaga Kependidikan PNS dan Non PNS/Kontrak
Universitas Tadulako Berdasarkan Pendidikan Tahun 2024

PNS
SUSPID4|DID2D3 | SMA 545D
9 3 16

Non PNS
SISPUDY [DI/D2D3|SMA 545D
36 0 27
16
2
18
n
33
31
10
31
12
10
pY]
0
0
13
16
11

Unit Kerja
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FAHUT
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10 [FAPETKAN
11_[FKM

12 [PASCASARJANA
13_|PSDKU MOROWALI
13 |PSDKU TOUNA

15 |LPPM

16_[LPMPP

17 [UPA PERPUSTAKAAN
18 |UPA TIK

19 [UPA BAHASA

30 |UPA SDHS

31 |UPA PKK 1 0

33 [BKU s b

23 [BAK 3 s

[ 2% [BIROPERENCANAANDANKERJASAMA | 0 | 7 3

25 |RS PENDIDIKAN

26 [UPA_BIMBINGAN KONSELING
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28 [§P1 0

2 [uLe
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36_|KOMISI PENELITIAN PENGABDIAN
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DAN SISTEM INFORMAS] 0 0
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Sumber: Data Kepegawaian Tahun 2024

Berdasarkan Tabel 1.2 diatas, diperoleh data jumlah tenaga kependidikan PNS sejumlah
331 orang dengan jenjang pendidikan terdiri dari; pendidikan dasar dan menengah sebanyak 77
orang (22,25%), diploma 23 orang (6,65%), strata satu 168 orang (48,55%), strata dua 77 orang
(22,25%) dan strata tiga sebanyak 3 orang (0,87%). Sedangkan tenaga kependidikan Non PNS
atau staf honorer sejumlah 1.062 orang dengan jenjang pendidikan dasar dan menengah
sebanyak 476 orang (44,80%), diploma 47 orang (4,43%), strata satu 491 orang (46,23%)
dan strata dua sebanyak 48 orang (4,52%).

Adapun komposisi Tenaga Pendidik/Dosen dari 11 fakultas terdiri dari Pegawai Negeri
Sipil (PNS), PPPK, Pegawai Non PNS tersebar pada setiap fakultas sebagaimana diuraikan pada
Tabel 1.3
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Tabel 1.3 Komposisi Tenaga Pendidik/Dosen Universitas Tadulako
Berdasarkan Status dan Unit Kerja Tahun 2024

No. | Unit Kerja Status Dosen Jumlah
PNS PPPK| Non-PNS

1 FKIP 270 28 45 343

2 FAKUM 85 8 11 104

3 FISIP 106 8 23 137

4 FEB 141 7 13 161

5 FAPERTA 98 3 14 115

6 FATEK 218 17 13 248

7 FMIPA 123 5 12 140

8 FAHUT 41 3 9 53

9 FAPETKAN 78 3 6 87

10 FK 63 4 4 71

11 | FKM 49 4 12 65

12 | PSDKU Morowali - - 12 12

13 | PSDKU Tojo Una-Una - - 8 8

14 MKDWU - - 15 15

Total 1272 90 197 1559

Persentase 82 % 5% 13 % 100 %

Sumber: Data Kepegawaian Desember Tahun 2024

Berdasarkan Tabel 1.3 di atas, menyajikan data bahwa Universitas Tadulako memiliki 11
Fakultas, 2 Program Studi di Luar Kampus Utama (PSDKU), dan 1 Program Studi Mata Kuliah
Dasar (MKDWU). Tenaga pendidik/dosen PNS dan Non PNS sejumlah 1.559 yang terdiri dari
Pegawai Negeri Sipil sejumlah 1.272 orang (82%), dosen PPPK sejumlah 90 orang (5%) dan
dosen Non PNS sebanyak 197 orang (13%).

Tenaga Kependidikan Universitas Tadulako berdasarkan kualifikasi pendidikan
dijabarkan pada Grafik 1.1

Grafik 1.1 Komposisi Tenaga Kependidikan Tahun 2024

Jumlah Tenaga Kependidikan Tahun 2024

146
150
100 73 79
50 23
. | :
0 -— a -—v
S1 S2 S3

SLTP SLTA D3 D4

Sumber: Data Kepegawaian Desember Tahun 2024
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Berdasarkan grafik di atas jumlah data dengan kualifikasi pendidikan S3 sebanyak 2 orang
(0,6%), kualifikasi pendidikan S2 sejumlah 79 orang (23,9%), kualifikasi pendidikan S1 146
orang (44,1%) kualifikasi pendidikan D4 sejumlah 6 orang (1,8%), kualifikasi pendidikan
D3 sejumlah 23 orang (6,9%), kualifikasi pendidikan SLTA sejumlah 73 orang (22,1%) dan
kualifikasi pendidikan SLTP sejumlah 2 orang (0,6%).

Adapun jumlah tenaga pendidik/dosen berdasarkan tingkat jabatan fungsionalnya
disajikan pada Tabel 1.4

Tabel 1.4 Komposisi Dosen PNS/PPPK/Non PNS/BLU Universitas
Tadulako Berdasarkan Jabatan Fungsional Tahun 2024

. . Guru Lektor Asisten | Tenaga
No | Unit Kerja Besar " Lektor Ali Penggjar Jumlah
1 FKIP 20 76 73 51 50 270
2 FAKUM 4 28 37 12 4 85
3 FISIP 5 38 42 17 4 106
4 FEB 17 45 35 20 24 141
5 FAPERTA 25 31 21 11 10 98
6 FATEK 6 31 83 35 63 218
7 FMIPA 11 25 40 24 23 123
8 FAHUT 7 11 13 7 6 7
9 FAPETKAN 11 34 23 9 1 78
10 | FK 0 11 23 20 9 63
11 | FKM 2 3 12 6 26 49
Total 108 333 402 212 220 1275
Persentase 8.47% | 26.12% | 31.53% | 16.63% | 17.25% 100%

Sumber: Data Kepegawaian Desember Tahun 2024

Berdasarkan tabel di atas Komposisi Dosen PNS/PPPK/Non PNS/BLU Universitas
Tadulako Berdasarkan Jabatan Fungsional Tahun 2024 guru besar sebanyak 108 orang (8,47%),
Lektor Kepala sejumlah 333 orang (26,12%), Lektor 402 orang (31,53%), asisten ahli sejumlah
212 orang (16,63%) dan tenaga pengajar sejumlah 220 orang (17,25) %.

B. Dasar Hukum

1. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi
Pemerintah;

2. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Pemerintah
(SAKIP);

3. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Tahun 2020-2024;

4. PermenPAN RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;
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5. Permendikbudristek Nomor 28 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Kemendikbudristek;

6. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 88
Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah

7. Permendikbudristek Nomor 40 Tahun 2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi;

8. Permendikbudristek Nomor 13 Tahun 2022 tentang perubahan atas Permendikbud Nomor 22
Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun
2020-2024;

9. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 41 Tahun 2023
tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Tadulako;

C. Tugas dan Fungsi serta Struktur Organisasi
1. Tugas

Universitas Tadulako berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi Republik Indonesia Nomor 41 Tahun 2023 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Universitas Tadulako, mengamanatkan bahwa Universitas Tadulako merupakan perguruan tinggi
yang diselenggarakan oleh Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan di bawah dan bertanggung
jawab kepada Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi dan secara fungsional
dibina oleh Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan
Teknologi.

Sesuai Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 28 Tahun
2021, Universitas Tadulako mempunyai tugas “Menyelenggarakan pendidikan akademik dan
dapat menyelenggarakan pendidikan vokasi dalam berbagai rumpun ilmu pengetahuan dan/atau
teknologi dan jika memenuhi syarat dapat menyelenggarakan pendidikan profesi”.

2. Fungsi
Dalam melaksanakan tugas dimaksud, Universitas Tadulako menyelenggarakan fungsi:
a. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan tinggi;
b. Pelaksanaan penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi;
c. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;
d. Pelaksanaan pembinaan sivitas akademika, tenaga kependidikan, dan hubungan dengan

lingkungan;

e. Pelaksanaan kegiatan layanan administratif.
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3. Struktur Organisasi

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Universitas Tadulako sesuai OTK
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D. Isu Strategis dan Peran Serta Organisasi
1. Isu-lsu Strategis

Universitas Tadulako mengarahkan upayanya untuk mencapai visi menjadi perguruan tinggi
berstandar internasional dalam pengembangan IPTEKS berwawasan lingkungan hidup. Ini akan
membantu Universitas Tadulako memainkan peran yang lebih besar dalam mengatasi tantangan-
tantangan lingkungan global dan memberikan lulusan yang siap berkontribusi pada pembangunan
berkelanjutan. Program pengembangan keberlanjutan memperhatikan secara cermat hubungan antara
peluang dan ancaman eksternal yang dihadapi Universitas Tadulako dengan kekuatan dan kelemahan
yang dimiliki Universitas Tadulako. Oleh karena itu, dirumuskanlah program keberlanjutan
Universitas Tadulako ke dalam 5 (lima) sasaran prioritas yang selaras dengan pesan Dies Natalis
Rektor Universitas Tadulako ke-42 dan Vis-Misi Rektor Universitas Tafdulako . Rumusan lima isu
strategis tersebut adalah:

1) Meningkatkan relevansi, kuantitas, dan kualitas pendidikan berdaya saing internasional dalam
pengembangan IPTEKS berwawasan lingkungan hidup;

2) Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian melalui peningkatan mutu penelitian, publikasi dan
inovasi berdaya saing internasional berwawasan linkungan hidup;

3) Meningkatkan pengabdian kepada masyarakat yang bermutu, berdaya guna, serta berdaya saing
internasional berdasarkan hasil pendidikan dan penelitian;

4) Mewujudkan reformasi birokrasi melalui tata kelola yang efektif, efisien, berintegritas, partisipatif,
transparan, dan akuntabel melalui pengembangan sistem informasi terintegrasi ”One-KIliks”, serta
peningkatan jumlah sentra bisnis sebagai income generating menuju PTNBH,;

5) Meningkatkan kerjasama internasional yang mendukung penyelenggaraan tridharma perguruan

tinggi.

2. Peran Strategis

a. Berperan penting dalam peningkatan mutu, peringkat, dan akreditasi institusi

b. Berperan penting dalam pencapaian target kinerja pimpinan pada pemenuhan jumlah program
studi yang memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional.

c. Berperan penting dalam pencapaian tuntutan untuk menjadi perguruan tinggi mandiri dengan
didukung oleh kesiapan dokumen pencapaian indikator PTN-BH, baik pada bidang akademik
maupun non akademik.

d. Berperan penting dalam pengembangan sistem informasi terintegrasi yang dapat mendukung
implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal serta keseluruhan layanan pada bidang
akademik dan non akademik bagi seluruh pihak berkepentingan.

e. Berperan penting dalam peningkatan kualitas lulusan melalui aktivitas program MBKM, baik
dalam lingkup perguruan tinggi maupun di luar perguruan tinggi.

f. Berperan penting dalam peningkatan peringkat institusi berdasarkan indikator ketercapaian
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target kinerja, peningkatan daya saing institusi serta pemenuhan indikator menuju PTN-BH
g. Berperan serta dalam penguatan daya saing perguruan tinggi melalui peningkatan akreditasi
program studi dan perguruan tinggi serta peringkat perguruan tinggi pada tingkat nasional dan
internasional.
h. Berperan serta dalam penguatan manajemen dan tata kelola yang berkualitas untuk
mewujudkan good governance melalui reformasi birokrasi yang bersih, akuntabel, berkinerja

tinggi dan birokrasi yang efektif dan efisien, serta birokrasi yang mempunyai pelayanan publik
yang berkualitas.
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis 2020-2024

Universitas Tadulako adalah institusi Perguruan Tinggi di bawah dan bertanggungjawab
kepada Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi dalam menjalankan fungsi-fungsi
pelaksanaan dan pengembangan meliputi pendidikan tinggi, penelitian untuk pengembangan
IPTEKS, pengabdian kepada masyarakat, kegiatan pelayanan, serta pembinaan sivitas akademika
dan lingkungannya. Komitmen tersebut diwujudkan melalui visi dan misi

Visi Universitas Tadulako

Visi dan Misi Untad dituangkan dalam Peraturan Rektor Universitas Tadulako Nomor 01 Tahun
2020 Tentang Visi, Misi dan Tujuan Universitas Tadulako tahun 2020-2045 Tanggal 3 Januari 2020.
Adapun visi Universitas Tadulako adalah

“Menjadi perguruan tinggi berstandar internasional dalam pengembangan
IPTEKS berwawasan Lingkungan hidup”.

Makna berstandar internasional dari visi tersebut adalah Universitas Tadulako pada tahun 2045
telah menjadi perguruan tinggi dimana minimal 50% program studinya telah terakreditasi
Internasional dan seluruh unit kerjanya telah tersertifikasi ISO 9001:2015 untuk penerapan
manajemen mutu. Universitas Tadulako juga berkomitmen untuk menjadikan beberapa
laboratorium tersertifikasi 1ISO 17025:2017. Ini dimaksudkan agar pengembangan penelitian dan
pembelajaran dapat ditingkatkan kualitasnya menjadi perguruan tinggi yang berada pada peringkat
1000 dunia di tahun 2045.

Peningkatan dan pengembangan institusi baik yang berkaitan dengan penelitian dan
pengabdian masyarakat maupun pengembangan sarana dan prasarana serta sumber daya manusia
diarahkan untuk berorientasi pada wawasan lingkungan hidup. Penekanan pada aspek pengembangan
IPTEKS lingkungan hidup pada visi Universitas Tadulako adalah indikasi diferensiasi visi misi
perguruan tinggi ini dengan perguruan tinggi lainnya di Indonesia, serta merupakan jawaban atas
realitas geologis dan geografis Sulawesi Tengah secara khusus dan pulau Sulawesi secara umum.

Sulawesi Tengah adalah kawasan yang unik dimana kawasan ini membentang tepat di tiga garis
kebumian. Pertama, posisi Sulawesi Tengah dan pulau Sulawesi pada umumnya diapit oleh garis
Wallacea dan Weiber. Dua garis imajiner ini menyebabkan kawasan ini memiliki sumber daya hayati
endemik yang tidak terdapat di luar kawasan ini. Kedua, Posisi Sulawesi Tengah membentang tepat
di garis katulistiwa. Teluk Tomini yang berada di Sulawesi Tengah adalah satu satunya teluk yang terletak
di garis katulistiwa. Ini menyebabkan kawasan teluk ini menjadi kaya akan biodiversitas laut baik dari
aspek keragaman maupun populasinya. Ketiga, sebagian besar kawasan Sulawesi Tengah berada pada
sesar yang aktif terutama sesar Palu Koro. Inilah yang kemudian kawasan ini menjadi rawan gempa,
tsunami dan likuifaksi.

Mengingat pentingnya aspek lingkungan hidup itu, maka Universitas Tadulako berkomitmen
untuk mengikuti pemeringkatan global yang berkaitan dengan kampus hijau dalam Ul Green Metric
World University Ranking pada tahun 2045.
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Misi Universitas Tadulako

1. Menyelenggarakan pendidikan yang bermutu, modern, dan relevan menuju pencapaian
standar internasional dalam pengembangan IPTEKS berwawasan lingkungan hidup.

2. Menyelenggarakan penelitian yang bermutu untuk pengembangan IPTEKS berwawasan
lingkungan hidup

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat sebagai pemanfaatan hasil pendidikan
dan hasil penelitian yang di butuhkan dalam pembangunan Masyarakat

4. Menyelenggarakan akan reformasi birokrasi dan kerjasama regional, nasional dan
internasional.

Tujuan Strategis

1. Meningkatkan relevansi, kuantitas dan kualitas lulusan berstandar internasional dalam
pengembangan IPTEKS berwawasan lingkungan hidup;

2. Meningkatkan kuantitas dan kualitas dosen melalui kegiatan tri darma berwawasan
lingkungan hidup;

3. Meningkatkan kualitas kurikulum dan pembelajaran;

Mewujudkan reformasi birokrasi melalui tata Kelola yang efektif, efisien dan berintegritas;

5. Meningkatkan Kerjasama tingkat nasional, dan internasional yang mendukung
penyelenggaraan Tri Darma Perguruan Tinggi.

e

Matriks Kinerja

Berdasarkan rencana strategis yang telah ditetapkan pada periode 2020-2024 maka
Universitas Tadulako menetapkan sasaran, indikator dan target yang termuat dalam
perjanjian kinerja. Adapun perjanjian target Kinerja periode 2022-2024, telah menyesuaikan
dengan format yang ditetapkan oleh kementrian tentang pelaporan target kinerja.

Periode Renstra tahun 2020-2024 mengalami beberapa kali perubahan yang pertama
dimulai dari Keputusan Nomor 754/P/2020 tentang Indikator Kinerja Utama (IKU) Perguruan
Tinggi Negeri dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Lingkungan Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020 dimana Terdapat 8 (delapan) indikator kinerja utama
yang tertuang dalam keputusan tersebut, Perubahan keputusan yang kedua yaitu tentang
Permendikbudristek Nomor 13 Tahun 2022 tentang Perubahan Rencana Strategis Renstra
Kemdikbud Tahun 2020-2024 Berdasarkan perubahan Renstra dan OTK Kementerian, maka
renstra Universitas Tadulako juga mengalami perubahan dan penyesuaian pada sisa 3 tahun
periode berjalan. Perubahan ini terletak pada penyesuaian indikator Kinerja sasaran strategis
(IKSS), sasaran program (SP), indikator kinerja program (IKP), sasaran kinerja (SK), dan
indikator kinerja kegiatan (IKK) beserta masing-masing targetnya, Perubahan terakhir
Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 210/M/2023 tentang
perubahan target pada Perjanjian kinerja Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan
Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi, dan di lakukan revisi perubahan dengan menambahkan terkait penetapan
Pembangunan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi. Berikut matriks kinerja
Universitas Tadulako periode 2020-2024.
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Tabel 2.1 Matriks Target Kinerja Universitas Tadulako Tahun 2020-2024

No

Tujuan sasaran

Kode

Sasaran/Indikator

Target

2020

2021

2022

2023

2024

Meningkatnya kualitas
lulusan pendidikan

tinggi

IKU11

Persentase lulusan S1 dan
D4/D3/D2/D1 yang berhasil
memiliki pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi wiraswasta

80

80

60

60

60

[IKU 1.2

Persentase mahasiswa S1 dan
D4/D3/D2/D1 yang menjalankan
kegiatan pembelajaran di luar
program studi atau meraih prestasi

30

30

20

30

30

Persentase mahasiswa
S1 dan D4/D3/D2/D1
yang menjalankan
kegiatan pembelajaran
di luar program studi
atau meraih prestasi

IKU 2.1

Persentase dosen yang berkegiatan
tridharma di perguruan tinggi lain,
bekerja sebagai praktisi di dunia
industri, atau membimbing
mahasiswa berkegiatan di luar
program studi

20

20

20

25

20

IKU 2.2

Persentase dosen yang memiliki
sertifikat kompetensi/profesi yang
diakui oleh dunia usaha dan dunia
industri atau persentase pengajar
yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau
dunia industr

40

41

42

43

20

IKU 2.3

Jumlah keluaran dosen yang berhasil
mendapatkan rekognisi internasional
atau diterapkan oleh
masyarakat/industri/pemerintah per
jumlah dosen

0,15

0.15

0.5

0.5

0.50

Meningkatnya kualitas
kurikulum dan
pembelajara

IKU3.1

Jumlah kerjasama per program studi
S1 dan D4/D3/D2/D1

50

50

55

55

0.60

IKU 3.2

Persentase mata kuliah S1 dan
D4/D3/D2/D1 yang menggunakan
metode pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis
project (team-based project) sebagai
bagian dari bobot evaluasi

30

35

40

45

40

IKU 3.3

Persentase program studi S1 dan
D4/D3 yang memiliki akreditasi atau
sertifikasi internasional yang diakui
pemerintah
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4 Meningkatnya tata kelola |IKU 4.1 | Predikat SAKIP BB BB BB BB A
Perguruan Tinggi Negeri

IKU 4.2 | Nilai Kinerja Anggaran atas 70 72 74 76 90
Pelaksanaan RKA-K/L

IKU 4.3 | Persentase Fakultas yang - - - - 50
Membangun Zona Integritas

Sumber: Renstra Universitas Tadulako 2020-2024

B. Program Prioritas 2020-2024
Universitas Tadulako dalam mendukung program prioritas Kementerian melalui program
Merdeka Belajar turut serta melaksanakan Program Kegiatan diantaranya:

Pertukaran Mahasiswa Merdeka (PMM)

Kampus Merdeka

Magang Studi Independen Bersertifikat (MSIB)

Pertukaran Mahasiswa Tanah Air (PERMATA)

Sistem Informasi Pertukaran Mahasiswa Tanah Air (SIPERMATA)
Praktisi Mengajar

ok wbhE

Adapun dukungan Program Prioritas yang dilakukan oleh Universitas Tadulako selama 3 tahun
dimulai dari Tahun 2022 sampai Tahun 2024 dengan anggaran dan realisasi dapat dilihat pada
matriks di bawah ini :
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Tabel 2.2 Matriks dukungan Program Prioritas Merdeka Belajar Universitas Tadulako Tahun 2022-2024

Nama Program Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024

No Pl Target Realisasi Aﬁ:;g'z’i:;n Target | Realisasi Aﬁ!:)ogﬁin Target | Realisasi Aﬁlgoglﬁin
1 | PMM 700 273 426.240.000 | 900.00 | 268 547.228.000 | 1200 325 | 508.298.000
2 | Kampus Merdeka 1500 360 630.774.500 | 3000 900 278.547.000 | 4000 1028 | 280.620.000
3 | MsIB 1000 510 512.529.750 | 3000 1047 | 208.079.000 | 4000 2237 | 173.990.000
4 | Permata - 330 1.900.000 - - - - - -

5 | Sipermata - 50 55.900.000 - - - - - -

6 | Praktisi Mengajar - - - - 45 66.559.000 24 24 53.386.000
7 | Kegiatan pendukung MBKM 1000 342 822.417.500 | 1000 286 899.586.000 | 1000 342 | 660.556.000

Sumber: Pusat Pengembangan Universitas Tadulako 2024
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C. Rencana kerja dan Anggaran

Sebagai pengguna anggaran Universitas Tadulako menyusun rencana kerja anggaran dari
Tahun 2020 sampai Tahun 2024. Alokasi anggaran Universitas Tadulako dalam kurun waktu 5
tahun dari 2020-2024 mengalami peningkatan seiring bertambahnya kebijakan program/kegiatan
dilaksanakan setiap tahun dalam mendukung tercapainya target kinerja yang diharapkan. Tahun
2024 Universitas Tadulako sesuai DIPA Nomor : SP.DIPA-023.172.67752/2024 melaksanakan
program/kegiatan dan anggaran antara lain Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis
lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi Riset Teknologi, Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan
Tinggi, serta penyediaan dana Bantuan Operasional Perguruan Tinggi. Berikut tren alokasi
anggaran Universitas Tadulako selama 5 (lima) Tahun ;

Grafik 2.1 Alokasi Pagu Anggaran

700,000,000,000 670,693,715,000
553 623,504,78

600,000,000,000
500,000,000,000 [FF¥R e Eyet:
400,000,000,000
300,000,000,000
100,000,000,000

2020 2021 2022 2023 2024

507,438,594,1

Sumber : DIPA Universitas Tadulako
Adapun rencana kerja dan anggaran Universitas Tadulako (RKT) sebagai berikut ;

Tabel 2.3 Matrik Rencana Kerja Tahunan Universitas Tadulako Tahun 2024

P S1 gan DADIDZ o
SISONIIGS DroQram STud dan Tenog el
yang berhasd mensbio pekenasn, melanuthan 60 g:‘ma P o :::BPIBLU} 2 11.531.000
Ctudi; MU MENSD WSS WaoS
Sarana Pandukung =
Parsentaze mahasiawa S1 dan DA/DADY Perkantoran (PNBP/BLU) 5 563.000:000
D1 yang memssianksn kegintan pembelagansn 30 = p= =
O st DrOQram GRuds MU MOrh Prestact P oy 1
e 5 109.418.716.000
2[Menwnghkanya Peroenmace dosen yang berkegiotan
Kuohtesn WiRarma & pargunian Saggl lam, bakena
Prasarana Pendukung
Pendiikon Teag  |gebagas o i, ke 20 [ 30.152.752.000
- prafctes i Eor S Pembeisianan (PNEP/BLU)
DrOgrant 8ud
Peraentase dosen yang menwkk: sermfka
g gl iy 2 e 45.000 129.728.176.000
Penaxar yang bevasal dan kalangan prakss: i B
dumis utahs, s dunis mdve
Jurish ketsaran degen yang barmacd
rekogs: aamu
dreraskan cieh 05 bl o 2000 72.705.803.000
many araket/industn/pormennioh por srmish Norbekajsican. € )
doaen
3[Moningkatnya Z 1
: S Jurmian Kenagama por progeam st 51 dan 08
w""” el | pa/DID2/D1
Porsanmas ma kuish 1 dan DA/DHDZ
D1 yang monggunakan meeds pembelaaran
kaous (cace method) aou 40 Pencisan dan P %
; s '
pembelsjaran kelompok barbasic project Masyaakat (PNBP/BLUY 000 26.898 678.000
(wam-based propc) sebaga bagian dan
bobot evalunc:
Prarcentace program wwd 51 dan DA/D3
yang memdiks akredtac: Mau cersfkaci 5
nemacional yang dinku pemernntah
Manmakamya
a e teaa | Rstreta Predikt SAKIP Setker A
& enghungan Digen Program
Ratnrstn Nils Kineria Anggarsn otas ;
Peandicdikan Te
o Toogs | R A B % Dukungan Layanan Ferkantoran 3 197.271.429.000
Mansemen
Forsentase Fakutos yang Membangun Zona =
Irsmgreas
Total 566 690145 000

Sumber: RKT Universitas Tadulako 2024-2025
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D. Perjanjian Kinerja

Sesuai dengan permendikbudristek/kepmendikbudristek IKU Nomor 210/M/2023 Tahun

2023, Universitas Tadulako menetapkan sasaran, indikator dan target selama 5 (lima) Tahun
termuat dalam matriks sebagai berikut :

Tabel 2.4 Matriks Perjanjian Kinerja dan Renstra Satker 2020

No

Sasaran

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Renstra

Target
PK

%

Meningkatnya
kualitas lulusan
pendidikan
tinggi

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2
yang berhasil mendapat pekerjaan;
melanjutkan  studi; atau menjadi
wiraswasta

%

80

80

100

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2
yang menghabiskan paling sedikit 20 (Dua
Puluh) SKS di luar kampus; atau meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional

%

30

30

100

Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan tinggi

Persentase  dosen  yang  berkegiatan
tridharma di kampus lain, di Q S100
berdasarkan bidang ilmu (QS100 by
subject), bekerja sebagai praktisi di dunia
industri, atau membina mahasiswa berhasil
meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir

%

20

20

100

Persentase dosen yang berkualifikasi
akademik  S3;  memiliki  sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia|
industri, dunia kerja; atau berasal dari
kalangan praktisi profesional, dunia industri,
atau dunia kerja

%

40

40

100

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang berhasil rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat]
per jumlah dosen

rasio

0,15

0,15

100

Meningkatnya
kualitas
kurikulum dan
pembelajaran

Jumlah kerjasama per program studi S1
dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja
sama dengan mitra

rasio

50

50

100

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2
yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis project
(team-based project) sebagai bagian dari
bobot evaluasi

%

30

35

116

Persentase program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau
sertifikasi internasional yang diakui
pemerintah

%

100

Meningkatnya tata
kelola Perguruan
Tinggi Negeri

Predikat SAKIP

predikat

BB

BB

BB

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan

RKA-K/L

nilai

70

80

114
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Tabel 2.5 Matriks Perjanjian Kinerja dan Renstra Satker 2021

No

Sasaran

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Renstra

Target
PK

%

Meningkatnya
kualitas lulusan
pendidikan

tinggi

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi wiraswasta

%

80

80

100

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang
menghabiskan paling sedikit 20 (Dua Puluh)
SKS di luar kampus; atau meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional

%

30

30

100

Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan tinggi

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
kampus lain, di Q S100 berdasarkan bidang ilmu
(QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di
dunia industri, atau membina mahasiswa berhasil
meraih prestasi paling rendah tingkat nasional
dalam 5 (lima) tahun terakhir

%

20

20

100

Persentase dosen yang berkualifikasi akademik
S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang
diakui oleh dunia industri, dunia kerja; atau berasal
dari kalangan praktisi profesional, dunia industri,
atau dunia kerja

%

41

40

97

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang berhasil rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen

rasio

0,15

0,15

100

Meningkatnya
kualitas
kurikulum dan
pembelajaran

Jumlah kerjasama per program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama
dengan mitra

rasio

50

50

100

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau pembelajaran
kelompok berbasis project (team-based project)
sebagai bagian dari bobot evaluasi

%

35

35

100

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang memiliki akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui pemerintah

%

100

Meningkatnya tata
kelola Perguruan

Tinggi Negeri

Rata-rata Predikat SAKIP Satker minimal BB

predikat

BB

BB

BB

Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas

Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80

nilai

72

80

111
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Tabel 2.6 Matriks Perjanjian Kinerja dan Renstra Satker 2022

No

Sasaran

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Renstra

Target
PK

%

Meningkatnya
kualitas lulusan
pendidikan

tinggi

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi wiraswasta

%

60

60

100

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang
menghabiskan paling sedikit 20 (Dua Puluh)
SKS di luar kampus; atau meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional

%

20

20

100

Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan tinggi

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
kampus lain, di Q S100 berdasarkan bidang ilmu
(QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di
dunia industri, atau membina mahasiswa berhasil
meraih prestasi paling rendah tingkat nasional
dalam 5 (lima) tahun terakhir

%

20

20

100

Persentase  dosen yang  berkualifikasi
akademik S3; memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
industri, dunia kerja; atau berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia industri, atau dunia
kerja

%

42

40

95

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang berhasil rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen

rasio

05

0,5

100

Meningkatnya
kualitas
kurikulum dan
pembelajaran

Jumlah kerjasama per program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama
dengan mitra

rasio

55

50

90

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau pembelajaran
kelompok berbasis project (team-based project)
sebagai bagian dari bobot evaluasi

%

40

40

100

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang memiliki akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui pemerintah

%

100

Meningkatnya tata
kelola Perguruan

Tinggi Negeri

Rata-rata Predikat SAKIP Satker minimal BB

predikat

BB

BB

BB

Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas

Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80

nilai

74

80

114

______________________________________________________________________________________________________________________________|
LAKIN UNTAD TAHUN 2024

18



Tabel 2.7 Matriks perjanjian kinerja dan renstra satker 2023

No

Sasaran

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Renstra

Target
PK

%

Meningkatnya
kualitas lulusan
pendidikan

tinggi

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi wiraswasta

%

60

60

100

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1
yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar|
program studi atau meraih prestasi

%

20

30

150

Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan tinggi

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di
dunia industri, atau membimbing mahasiswa
berkegiatan di luar program studi

%

25

20

80

Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha
dan dunia industri atau persentase pengajar yang
berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia
usaha, atau dunia industri

%

43

20

46

Jumlah  keluaran dosen yang berhasil
mendapatkan  rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah
per jumlah dosen

rasio

05

0,5

100

Meningkatnya
kualitas
kurikulum dan
pembelajaran

Jumlah kerjasama per program studi S1 dan
D4/D3/D2/D1

rasio

55

0.6

90

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1
yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis project (team-
based project) sebagai bagian dari bobot
evaluasi

%

45

40

100

Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang
memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional
yang diakui pemerintah

%

100

Meningkatnya tata
kelola Perguruan

Tinggi Negeri

Predikat SAKIP

predikat

BB

BB

BB

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-

K/L

nilai

76

80

114
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Tabel 2.8 Matriks perjanjian kinerja dan renstra satker 2024

Target | Target
No Sasaran Indikator Kinerja Satuan| Renstra PK %
. Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
Meningkatnya . S . .
Kualitas lulusan berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan
1 vendidikan studi; atau menjadi wiraswasta % 60 60 100
tinggi Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1
yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar,
program studi atau meraih prestasi % 20 30 150
2 |Meningkatnya Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di| % 25 20 80

kualitas dosen
pendidikan tinggi

perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di
dunia industri, atau membimbing mahasiswa

berkegiatan di luar program studi

Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha % 45 20 46
dan dunia industri atau persentase pengajar yang
berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia
usaha, atau dunia industri

Jumlah  keluaran dosen yang berhasil| rasio 05 0,5 100
mendapatkan  rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah
per jumlah dosen
3 |Meningkatnya Jumlah kerjasama per program studi S1 dan rasio 60 0,6 90

kualitas D4/D3/D2/D1

kurikulum dan Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1

pembelajaran yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau

pembelajaran kelompok berbasis project (team-| 04 50 40 100
based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi
Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang

memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional | 9% 5 5 100
yang diakui pemerintah

4 |Meningkatnya tata | Predikat SAKIP predikat BB A A
kelola Perguruan | Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA- .
Tinggi Negeri K/L JaAngg nilai 78 90 100
Persentase Fakultas yang Membangun Zona
yang g % 50 50 | 100

Integritas

Dalam rangka mencapai tujuan strategis, Universitas Tadulako menetapkan target tahunan
yang akan dicapai, yaitu melalui Perjanjian Kinerja Tahun 2024. Penetapan target perjanjian kinerja
telah mempertimbangkan hasil evaluasi capaian tahun-tahun sebelumnya, target rencana strategis,
serta ketersediaan alokasi anggaran, yang dilakukan melalui reviu rencana strategis. Berikut
ringkasan Perjanjian Kinerja Universitas Tadulako Tahun 2024, Sesuai Keputusan Menteri
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi No 228/0/2023 Tahun 2023 tentang Unit Kerja
Pembangunan Zona Integritas menuju Wilayah Bebas dari Korupsi di Lingkungan Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Tahun 2024 yang mewajibkan seluruh fakultas di
perguruan tinggi untuk membangun zona integritas dan dalam rangka peningkatan tata kelola unit
kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi Riset dan Teknologi, perlu ditetapkan
indikator kinerja untuk Perguruan Tinggi Negeri, akademik yang dapat mendukung pelaksanaan
keputusan Mendikbudristek tersebut. Berikut Perjanjian Kinerja Universitas Tadulako Tahun 2024 :
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Tabel 2.9 Perjanjian Kinerja Awal Universitas Tadulako Tahun 2024

Perjanjian Kinerja Awal

Sasaran Indikator Target
[S1] [IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 60
Meningkatnya yang berhasil mendapat pekerjaan;
kualitas melanjutkan studi; atau menjadi
lulusan wiraswasta.
pendidikan [IKU 1.2] Persentase @ Mahasiswa S1 dan 30
tinggi D4/D3/D2 yang yang menjalankan

kegiatan pembelajaran di luar
program studi atau meraih prestasi
[S2] [IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan 20
Meningkatnya tridarma dikampus lain, bekerja sebagai
kualitas dosen praktisi didunia industry atau
pendidikan membimbing mahasiswa berkegiatan
tinggi diluar program studi
[IKU 2.2] Persentase dosen memiliki sertifikat 20
kompetensi/profesi yang diakui oleh
industri dan dunia kerja; atau berasal dari
kalangan praktisi profesional,
dunia industri
[IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil 0,50
mendapat rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat per jumlah
dosen.
[S3] [IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 0,60
Meningkatnya dan D4/D3/D2/D1
kualitas [IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan 40
kurikulum dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode
pembelajaran pembelajaran pemecahan kasus (case
method) atau pembelajaran kelompok
berbasis projek (team-based project)
sebagai sebagian bobot evaluasi.
[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan 5

D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau
sertifikat internasional yang diakui
pemerintah.
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[S4] [IKU 4.1] Predikat SAKIP A

Meningkatnya [IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas 90

tata pelaksanaan RKA-K/L

_F:rguruan [IKU 4.3] Persentase Fakultas yang membangun 50
ingat Zona Integritas

Alokasi Anggaran
No | Kode Nama Kegiatan Alokasi

1. | 4471 | Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan Rp. 285.902.089.000
Tinggi

2. | 4257 | Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Rp. 204.586.894.000
Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi

3. | 4470 | Penyediaan Dana Bantuan Operasional Perguruan | Rp. 76.201.162.000
Tinggi Negeri

TOTAL Rp. 566.690.145.000

Perjanjian Kinerja Revisi

Tabel 2.10 Perjanjian Kinerja Revisi Universitas Tadulako Tahun 2024

Sasaran Indikator Target
[S1] [IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 60
Meningkatnya yang berhasil mendapat pekerjaan;
kualitas melanjutkan studi; atau menjadi
lulusan wiraswasta.
pendidikan [IKU 1.2] Persentase Mahasiswa S1 dan 30
tinggi D4/D3/D2 yang yang menjalankan

kegiatan pembelajaran di luar

program studi atau meraih prestasi

[S2] [IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridarma 20
Meningkatnya dikampus lain, bekerja sebagai praktisi
kualitas dosen didunia industry atau membimbing
pendidikan mahasiswa berkegiatan

diluar program studi

tinggi
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[IKU 2.2] Persentase dosen memiliki sertifikat 20
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri
dan dunia kerja; atau berasal dari  kalangan
praktisi profesional,
dunia industri

[IKU 23] Jumlah keluaran dosen yang berhasil 0,50
mendapat  rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat per jumlah

dosen.
[S3] [IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 0,60
Meningkatnya dan D4/D3/D2/D1
kua_litas [IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 40
kU”"“'”f“ dan yang menggunakan metode pembelajaran
pembelajaran pemecahan Kkasus (case method) atau

pembelajaran kelompok berbasis  projek
(team-based project)
sebagai sebagian bobot evaluasi.

[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 5
yang memiliki akreditasi atau sertifikat
internasional yang diakui

pemerintah.
[S4] [IKU 4.1] Predikat SAKIP A
Meningkatnya —— —
tata Pgr urﬁan [IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas 90
. . g pelaksanaan RKA-K/L
Tinggi
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang membangun 50

Zona Integritas

Alokasi Anggaran
No | Kode Nama Kegiatan Alokasi

1. | 4471 | Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan Rp. 384.986.989.000
Tinggi
2. | 4257 | Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Rp. 210.053.894.000
Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi

3. | 4470 | Penyediaan Dana Bantuan Operasional Perguruan | Rp. 81.119.832.000
Tinggi Negeri

TOTAL Rp. 676.160.715.000
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Pada tahun 2024, Universitas Tadulako melakukan penyesuaian target/anggaran pada
Perjanjian Kinerja melalui revisi Perjanjian Kinerja tahun 2024. Hal tersebut dikarenakan adanya:

1. Penambahan Pagu

2. Optimalisasi kegiatan di prioritaskan pada belanja pembelajaran, layanan Pendidikan
3. Instruksi Efesiensi Perjalanan Dinas dalam Negeri.

Penyesuaian alokasi anggaran pada Perjanjian Kinerja dari anggaran sebesar
Rp. 566.690.145.000 menjadi Rp. 676.160.715.000,-, terjadi perubahan total pagu akhir

pada tanggal 27 Desember 2024 sebesar 675.725.975.000,- karena adanya penghematan
belanja pada perjalanan dinas.
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BAB I
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Akuntabilitas Kinerja
Sesuai perjanjian Kinerja tahun 2024, Universitas Tadulako menetapkan 4 (empat)
sasaran dengan 11 (sebelas) indikator kinerja, dengan tingkat capaian sebagai berikut:

Tabel 3.1 Target dan Realisasi Kinerja Universitas Tadulako Tahun 2024

No | Sasaran Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi %
1 Meningkatnya [1.1] Persentase lulusan
kualitas lulusan Sldan D4/ D3/ D2 yang
pendidikan berhasil mendapat
tinggi pekerjaan; melanjutkan % 30 43,68 145,86
studi; ataumenjadi
wiraswasta.

[1.2] Persentase mahasiswa
S1 dan D4/D3/D2/D1 yang

berkegiatan pembelajaran di
luar program studi atau % 15 4,39 29,26
meraih prestasi.

2 | Meningkatnya [2.1] Persentase
kualitas dosen dosen yang
berkegiatan
tridarma di
tinggi perguruan tinggi
lain, bekerja
sebagai praktisi
didunia industry, % 15 22,74 151,6
atau bimbingan

mahasiswa

berkegiatan di luar
program studi
[2.2]Persentase dosen yang
memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang
diakui oleh dunia usaha dan % 15 1333 88,86
industri, atau

persentase mengajar yang
berasal dari kalangan praktisi
professional, didunia usaha atau
industri

pendidikan
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3 | Meningkatnya [3.1] Jumlah kerjasama per

kualitas program studi S1 dan D4/D3/D1
kurikulum dan Rasio 0,40 0,58 319,13
Pembelajaran

[3.2] Persentase mata kuliah
S1 dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode
pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok
berbasis projek (team-based
project) sebagai sebagian
bobot evaluasi. % 26 20,56 191,176

[3.3] Persentase program
studi S1 dan D4/D3/D2 yang
memiliki akreditasi atau
sertifikat internasional yang
diakui pemerintah % 0 0 0

4 | Meningkatnya tata | [4.1] Predikat SAKIP

kelola Perguruan Predikat A A A
Tinggi

[4.2] Nilai Kinerja Anggaran

atas pelaksanaan RKA-K/L

Nilai 90 45,75 0
[4.3) Persentase Fakultas yang
membangun Zona Integritas
% 50 100 100

Sumber: Pengukuran Kinerja Tahun 2024

Setiap tahun, Universitas Tadulako menandatangani Perjanjian Kinerja dengan Kemendikbudristek
untuk mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel, serta berorientasi
pada hasil. Pada 2024, Perjanjian Kinerja Universitas Tadulako dengan Kemendikbudristek
ditandatangani pada 30 Januari 2024 oleh Rektor Universitas Tadulako Prof. Dr. Ir.Amar.,
ST.,MT.,IPU., Asean Eng, dan PIt. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi Prof.
Ir. Nizam, M.Sc., DIC., Ph.D.

Kemendikbudristek menetapkan Indikator Kinerja (1K) untuk Universitas Tadulako guna mengukur
keberhasilan dan pencapaian tujuan dan sasaran strategis, yang selanjutnya dimanfaatkan sebagai
upaya perbaikan dan peningkatan akuntabilitas kinerja dalam menjalankan Tri Dharma Perguruan
Tinggi. Pengukuran tersebut dilakukan dengan cara membandingkan antara target kinerja yang
telah ditetapkan dan realisasinya. Selama proses implementasi, pengawasan pada setiap indikator
kinerja diperlukan sebagai bentuk pengendalian kinerja kegiatan (output) dan outcomes kegiatan.
Monitoring dan evaluasi secara periodik juga dilakukan melalui koordinator unit-unit kerja di tingkat
universitas serta Sistem Monitoring dan Evaluasi E- Kinerja Kemendikbudristek. Universitas
Tadulako melaksanakan empat (4) Sasaran Strategis (SS) yang dijabarkan ke dalam sebelas (11)
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Indikator Kinerja Utama (IKU). Capaian tersebut dapat dilihat pada Tabel 3.1.
Analisis Hasil Capaian Kinerja

Selama proses implementasi, pengawasan pada setiap indikator kinerja diperlukan sebagai
bentuk pengendalian kinerja kegiatan (output) dan outcomes kegiatan. Monitoring dan evaluasi
secara periodik juga dilakukan melalui koordinator unit-unit kerja di tingkat universitas serta Sistem
Monitoring dan Evaluasi E-Kinerja Kemendikbudristek

Dari 11 IKU yang disepakati dengan Kementerian Pendidikan Kebudayaan Riset dan
Teknologi pada tahun 2024 terdapat 5 IKU yang belum memenubhi target, yakni IKU 2, IKU 4, 7,
IKU 8 dan IKU 10. Dan Ada 6 IKU yang tercapai yaitu IKU 1, IKU 3, IKU 5, IKU 6, IKU 9 dan
IKU 11. Adapun tingkat ketercapaiai masing-masing Indikator Kinerja Program adalah sebagai
berikut :

Sasaran Kinerja Utama 1
Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

Perhitungan capaian Kinerja sesuai kontrak kinerja pada sasaran ini menetapkan 2 (dua) target
Indikator yang harus dicapai dari Tahun 2020-2024, gambaran hasil capaian kinerja Tahun 2024
telah memenuhi target capaian yaitu pada IKU 1 capaiannya sebesar 66,16 dari target 60. Sedangkan
pada IKU 2 belum memenuhi target capaian sebesar 5,96 dari target 30 disebabkan belum ada
kegiatan MBKM yang dapat mengakomodir banyak mahasiswa dan Belum ada kegiatan MBKM
yang dapat mengakomodir banyak mahasiswa; Kurangnya motivasi mahasiswa untuk mengikuti
kegiatan MBKM.

Sasaran Kinerja Utama 2
Meningkatnya kualitas Dosen pendidikan tinggi

Point perhitungan capaian Kinerja sesuai Perjanjian Kinerja pada sasaran ini menetapkan 3 (tiga)
target Indikator yang harus dicapai dari tahun 2020-2024, dan yang telah memenuhi target capaian
sampai Tahun 2024 terdapat pada IKU 3 sebesar 36,47 dari target 20 dan IKU 5 sebesar 0,85 dari
target 0,50 sedangkan yang belum tercapai terdapat pada IKU 4 sebesar 19,64 dari target 20
disebabkan karena masih kurangnya dosen yang mengikuti sertifikasi kompetensi atau profesi.

Sasaran Kinerja Utama 3
Meningkatnya kualitas Kurikulum pendidikan tinggi

Hasil perhitungan capaian Kinerja pada sasaran ini yang menetapkan 3 (tiga) target Indikator yang
harus dicapai dari tahun 2020 - 2024, indikator yang telah memenuhi target capaian terdapat pada
IKU 6 (enam) sebesar 0,95 dari target 0,60 sedangkan yang belum tercapai target IKU 7 sebesar
33,44 dari target 40 ini disebabkan pendataan RPS dan laporan hasil pembelajaran berbasis CM
dan TBP melalui sistem belum tertata dengan baik. Dan IKU 8 dari target 5 capaian 0 disebabkan
penyiapan prodi untuk memperoleh akreditasi internasional memerlukan waktu, pendanaan, sarana,
dan infrastruktur pendukungnya.
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Sasaran Kinerja Utama 4
Meningkatnya Tata Kelola Perguruan Tinggi Negeri

Penilaian Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di peroleh dari perhitungan pada sasaran ini
dengan indikator yang nilai yaitu penilaian Predikat SAKIP dengan hasil capaian pengukuran A
dari target A, Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L hasil capaian pengukurannya
51,71 dari target 90 dan Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas dengan hasil capaian
100 % dari target 50%.

Trend capaian kinerja dari tahun 2020-2024 dan analisis Perbandingan target dan realisasi
tahun berjalan beserta Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target jangka
menengah/target akhir renstra

Perhitungan Target kinerja mengalami perubahan pada tahun 2023 dimana oleh seluruh Perguruan
Tinggi Negeri berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Riset dan Teknologi
Nomor 120 Tahun 2023 diantaranya menginstruksikan penyesuaian target kinerja pada dokumen
Renstra masing-masing, hal tersebut dapat memberikan kontribusi positif dalam perhitungan
pengukuran capaian Kinerja pada Universitas Tadulako dalam memenuhi kontrak kinerja yang
diharapkan sampai pada akhir tahun 2024.

Sasaran Kinerja Utama 1
Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

Berikut Tren persentase (%) hasil pengukuran capaian kinerja pada Perjanjian Kinerja (PK) dan
Target capain kinerja pada Renstra Universitas Tadulako selama 5 (lima) Tahun.

Grafik 3.1 Tren persentase (%) Hasil Capaian Kinerja Universitas Tadulako Sasaran 1

Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi

Grafik 3.1 diatas menunjukkan tren persentase (%)
capaian Kkinerja Universitas Tadulako dalam lima
(5) tahun dari Tahun 2020-2024 mengalami
fluktuatif capaian target kinerjanya. Persentase hasil
= o2 b o ®*  capaian Tahun 2024 dengan indikator capaian yang
280 G e 2P 4 menunjukkan peningkatan dan penurunan target
capaian, persentase capaian yang meningkat
terdapat pada Indikator Kinerja Utama (IKU) 1
(satu) Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi;
atau menjadi wiraswasta sebesar 110.27 sedangkan yang menurun persentase capaian targetnya
terdapat pada Indikator Kinerja Utama (IKU) 2 (dua) yaitu Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1
yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau meraih prestasi sebesar 19.86%.

11627
100
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Grafik 3.2 Tren Persentase ( %) Target Renstra Capaian Kinerja Universitas Tadulako Sasaranl

Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi

& v;?\” Jika di bandingkan dengan persentase (%) target pada
“ . " Renstra Universitas Tadulako hasil persentase pada
g — = 2 2 » IKU 1 (satu) telah memenuhi dari target 60%
R 208 - w23 s terealisasi 110.27%, sedangkan persentase capaian

dan D4 D0 vang berhasl mendapat pekesy;

wotmnend Pada IKU 2 (dua) belum memenuhi dari target 30
teralisasi 19.86%. Berikut tren persentase target
capain kinerja pada Renstra Universitas Tadulako selama 5 (lima) Tahun.

Lan DA enjalank i key il
shudi atau resail

Sasaran Kinerja Utama 2
Meningkatnya kualitas Dosen pendidikan tinggi

Tren persentase (%) hasil capaian kinerja selama5 (lima) Tahun dari 2020-2024 menggambarkan
hasil yang fluktuatif, hasil persentase tersebut diperoleh dari hasil pengukuran capaian dibagi dengan
target yang ingin di capai pada kontrak Perjanjian Kinerja Universitas Tadulako dengan Kementerian
Pendidikan Kebudayaan Riset dan Teknologi Tahun 2024 kemudian di sesuaikan pada persentase
capaian Renstra. Tren tersebut dapat di lihat pada grafik berikut.

Grafik 3.3 Tren persentase (%) Hasil Capaian Kinerja Universitas Tadulako Sasaran 2

Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi Data hasil pengukuran kinerja sampai Tahun
= = 2 2024 di Universitas Tadulako telah sesuai
150 dengan nilai persentase capaian target, nilai
100 persentase tersebut telah memenuhi syarat
5 —— ne I persentase target pengukuran kinerja sebesar
i Il“*" B : 120 % untuk masing-masing indikator yang

020 nn 1081 02y 024

direncanakan, pada sasaran ini mencakup 3
® Pamsantaza dosen vang berkagiatan tndhamna di perpnman tinggi lain, hekena sahagai praktisi di duniz industn, atan - - - - -
mevlibing e b i TS "™ (tiga) sasaran indikator kinerja utama (IKU)
8 Persentaze dosen vang memiliki sertifikat Kompetensi profes vang diak oleh dunia eaha dan dunia mdistr st Capaian Seperti pada gambar diagram diatas
persentase pengajar vang berasal dari kalangan praltisl profesional. duniausaha, atan dimia industri A A
J\.'Jllﬂfll ke e pencd dian da helian kepada masyarakat yang berbasil mendapet rekognisi iatemasional st pada IKU 2 (dua) haSIl Capalan Sebesar 36'47
. e dan persentase hasil capaian sebesar 172,5%,
IKU 3 (tiga) diperoleh capaian sebesar 19,64 dengan persentase hasil capaian 152,14%, kemudian
pada IKU 4 (empat) dengan capaiannya 0,85 hasil persentase sebesar 146,51%.

Grafik 3.4 Tren Persentase ( %) Target Renstra Capaian Kinerja Universitas Tadulako Sasaran 2

Meningkatnya Kualitas Dosen
o % & s . Perbandingan data persentase hasil capaian

- kinerja pada sasaran 2 (dua) diatas dengan
"= = = = Renstra telah memenuhi target capaian, IKU
* I I 2 (dua) persentase hasil capaian sebesar

I 0 I 0 I 0 0 0 172,5% dari target 20%, pada IKU 3 (tiga)

0

2 | mgr 2 = diperoleh persentase hasil capaian 152,14%
= Pergenisge dosen yanp berkegiatan tridhanmna di pergursn tinggi lain, beberja eebagai prakoel di dums ndoetri, atan . . .
membambimg mahasiswa berkegratan di Tor program st darl target dl Renstra 20%’ kemudlan I KU 4
® Persentase desen yang memilikl sersifikat kompetensi/profesi yang diakon oleh dumia usaha dan durua mdnstn atan .
perseritase pengajar yang berasal dori .L: neigan peaktisi profesionad, dunin nanha, . 400 dnnia indnstri (em pat) dengan haSl I persentase Sebesar
Tumlah kelwaran 1 dan pengi knap:ﬂ:z Ty wang berhagil rekogniai i | atm > . L.
Gl o s e dow. 146,51% dari target 0.50. Berikut ini dapat

dilihat tren target capain kinerja Universitas Tadulako selama 5 (lima) Tahun.
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Sasaran Kinerja Utama 3
Meningkatnya kualitas Kurikulum dan Pembelajaran

Grafik 3.3 Tren persentase (%) Hasil Capaian Kinerja Universitas Tadulako Sasaran 3

Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran ) . A A
Grafik tren capaian kinerja pada sasaran 3

dengan 3 (tiga) IKU vyaitu IKU 6, 7 dan 8 yang
telah di hitung hasil pengukuran selama 5
(lima) Tahun dari tahun 2020 sampai Tahun
2024 dan Tahun 2024 IKU vyang tidak

2020 2021 2022 2023 2024

s i S DA mencapai target yaitu IKU 7 dan IKU 8,
sedangkan IKU 6 (enam) memenuhi target
method) atem pembelajaran kefmpok berbesis projek (team-hased project | seheza sehagian bobet evalas. Capaian Sebesar 158,33%

el Pgrseniase program studi S1 dan [4T23 yang mamiliki akreditasi aan sertifila internnsional yang diskui
pemerin

e Pgrsertase mata kulizh S1 dan D4DADYD1 yang ean metode pembelajaran pemecahan |

Grafik 3.4 Tren Persentase ( %) Target Renstra Capaian Kinerja Universitas Tadulako Sasaran 3

Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

Dari grafik disamping dapat dilihat target yang

: o 5 - fu renstra selama 5 (lima) tahun dari Tahun 2020
4 > o sampai Tahun 2024 jika dibandingkan dengan
z: 30 * * target capaian sesuai kontrak Perjanjian Kinerja
10 - == = _— -8 Universitas Tadulako dengan Kementerian
" m w1 20m 2w 2024 Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi
el e e g sl S L AV AD] ditahun 2024 yang telah di sesuaikan target
T v e o bt o e s s s et CAAIAN - Kinerjanya masih terdapat 2 (dua)

‘:’:x:;:]rlpnmm stadi 51 dan 11412 yang memibik akreditas atan sertifikat mternasional yang diakw komponen IKU yang belum tercapai yaitu IKU
7 (tujuh) dan IKU 8 (delapan). Komponen IKU yang tercapai yaitu IKU 6 (enam).

Sasaran Kinerja Utama 4

Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan Tinggi
Grafik 3.5 Predikat Akuntabilitas kinerja Universitas

Predikat Akuntabilitas kinerja Universitas
2020-2022 = BB, 2023-2024 = A

B Target

B Realisasi

76 2020 - 2022 2023 - 2024
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Sebagai sebuah Perguruan Tinggi Negeri, Universitas Tadulako mengimplementasikan
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dalam kegiatan organisasinya. Grafik
3.5 menunjukkan hasil penilaian Akuntabilitas Kinerja Universitas Tadulako selama 5 (lima) tahun.

Berdasarkan Peraturan Presiden No. 29 Tahun 2014, SAKIP merupakan suatu rangkaian
aktivitas, instrumen, dan prosedur yang tersusun secara sistematis untuk menetapkan dan mengukur
kinerja, mengumpulkan data, mengklasifikasikan, merangkum, serta melaporkan kinerja sebagai
bentuk pertanggungjawaban dan upaya evaluasi atas kinerja instansi pemerintah. Kinerja PTN dan
Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi (LLDikti) dapat diukur berdasarkan hasil dari kegiatan yang
dilakukan, antara lain berupa lulusan yang kompeten, penelitian yang inovatif, atau pengabdian
kepada masyarakat yang berdampak. Pengukuran kinerja berlangsung secara periodik (triwulanan)
untuk memastikan bahwa PTN dan LLDikti dapat memenuhi kebutuhan masyarakat. Evaluasi
kinerja dilakukan dengan membandingkan pencapaian aktual dengan target yang telah ditetapkan
dalam perjanjian kinerja. Proses ini dilaksanakan oleh unit yang bertanggung jawab atas evaluasi
dan pelaporan di PTN dan LLDikti menggunakan instrumen berbasis sistem elektronik, yakni
aplikasi SPASIKITA. Pada tahun 2024, Universitas Tadulako memperoleh nilai SAKIP sebesar
86,1 yang termasuk predikat A, melampaui target yang telah ditetapkan, yakni nilai 87 dengan
predikat A. Hasil ini menunjukkan komitmen Universitas Tadulako untuk mencapai standar terbaik
dalam akuntabilitas kinerja dan memberikan kontribusi positif dalam pengembangan ilmu
pengetahuan dan pelayanan masyarakat.

NILAI KINERJA ANGGARAN ATAS PELAKSANAAN RKA-K/L

Nilai kerja anggaran Universitas Tadulako sampai selama 5 (lima) dari 2020-2024 mengalami
peningkatan setiap tahunnya serta seimbang dengan pagu anggaran tahun berjalan jika di banding
dengan data pada target di Renstra nilai kinerja atas pelaksanaan anggaran melebihi dari target yang
di capai atas pengukuran kinerja Universitas Tadulako tiap tahunnya seperti pada grafik 3.6 di
bawah ini:

Grafik 3.6 Nilai Kinerja Anggaran

Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L
Satker minimal 80

88,17 88,13 89,17
78 79,85 79,85
80 76 74 72 70
) I l
0
2020 2021 2022 2023 2024

B Target Renstra NKA RKA-K/L M Capaian Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K-L
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ZONA INTEGRITAS MENUJU WILAYAH BEBAS DARI KORUPSI (WBK) ATAU WILAYAH
BIROKRASI BERSIH MELAYANI (WBBM)

Agar kinerja pemerintah yang akuntabel dan berintegritas dapat tercapai, Universitas
Tadulako berkomitmen untuk mendukung pembangunan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas
Korupsi (WBK) atau Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WBBM). Beberapa upaya yang telah
dilakukan terkait hal ini antara lain meningkatkan transparansi dan akuntabilitas pengelolaan
keuangan dan sumber daya, melakukan reformasi birokrasi dan tata kelola pemerintahan, serta
meningkatkan kualitas pelayanan publik. Penilaian target penetapan Zona Integritas Menuju Wilayah
Bebas Korupsi (WBK) atau Wilayah Birokrasi Bersin Melayani (WBBM) di Universitas Tadulako
telah dicapai target pada Perjanjian Kinerja yaitu dari target 50% mencapi 100%, hal ini dicapai
dengan melaksanakan Fakultas yang mencanangkan Zona Integritas sebagaimana penilaiaan di ukur
dengan melihat jumlah fakultas pada Universitas Tadulako dari 11 fakultas dan 1(satu) program
Pasacsarjana kesluruhannya telah mencangkan program Zona Integritas Wilayah Bebas Korupsi.

Realisasi Program/Agenda Prioritas
Tahun 2024 realisasi prioritas program sesuai perjanjian kinerja termuat dalam tabel 3.2 :

Tabel 3.2 Realisasi Program/Agenda Prioritas

PROGRAM PAGU REALISASI %

4470 PENINGKATAN KUALITAS DAN KAPASITAS PERGURUAN TINGGI 151,078,111,000 143,753,293,921

4470 BEL0O1 PT Penerima Bantuan Dukungan Operasional (BOPTN) 36.167.468,000 35.708.930.893 98.73%
4470 BEL.O02 PT Penerima Bantuan Pembelajaran (BOPTN) 28.623.647.000 25,398,171,082 88.73%
4470 BELO04 PT Penerima Bantuan Sarana dan Prasarana Pembelajaran (BOPTN) 11.410,047,000 10,186,865,524 89.28%
4470 BEL.006 PT Penerima Bantuan Pendanaan Berbasis Indikator Kinerja Utama (IKU) 3.665.000,000 3.388.669.650 92.46%
4470 BEL.009 PT Penerima Bantuan Pendanaan Matching Fund (BOPTN Penelitian) 1.253,670,000 1.036.007.500 82.64%
4471 BEL0O1 PT Penerima Bantuan Program Kompetisi Kampus Merdeka (PKKM) 5,991,508.000 4.643.903.834 77.51%
4471 BEI004 Revitalisasi Perguruan Tinggi Negeri (PRPTN) 63,966,771,000 63.390,745.438 99.10%
;':;l(;l:;}\'si%&\v;lg (;{‘:)SGIIMN RAPANTAN TERGURUAN 187,884,584,000 174,635,662,605

4471 CAA.001 Sarana Pendukung Pembelajaran (PNBP/BLU) 4.935,697,000 4,601.614.715 93.23%
4471 CBJ.001 Prasarana Pendukung Pembelajaran (PNBP/BLU) 573,660,000 570.705.021 99.48%
4471 DBA.001 Layanan Pendidikan (PNBP/BLU) 156.227,684.000 145.036.337.759 92.84%
4471 DBA.004 Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (PNBP/BLU) 26,147,543.000 24.427.005,110 93.42%

Realisasi Anggaran
1. Capaian Anggaran

Pagu anggaran Universitas Tadulako dalam DIPA tahun 2024 sebesar Rp.676.160.715.000
Dari pagu anggaran tersebut berhasil direalisasikan sebesar RP.632.482.933.762 dengan

persentase sebesar 93%.
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Berikut rincian realisasi anggaran pada masing-masing program kegiatan.
Tabel 3.3 Realisasi Capaian Anggaran

PROGRAM PAGU REALISASI %

4470 PENINGKATAN KUALITAS DAN KAPASITAS PERGURUAN TINGGI 151,078,111,000 143,753,293,921

4470 BEL.OO1 PT Penerima Bantuan Dukungan Operasional (BOPTN) 36,167,468.,000 35,708,930,893 98.73%
4470 BEL002 PT Penerima Bantuan Pembelajaran (BOPTN) 28.623,647,000 25,398,171.082 88.73%
4470 BEL.O0O4 PT Penerima Bantuan Sarana dan Prasarana Pembelajaran (BOPTN) 11.410,047,000 10,186.865,524 89.28%
4470 BEL006 PT Penerima Bantuan Pendanaan Berbasis Indikator Kinerja Utama (IKU) 3,665,000,000 3,388,669,650 92.46%
4470 BEL009 PT Penerima Bantuan Pendanaan Matching Fund (BOPTN Penelitian) 1,253.670,000 1.036.007,500 82.64%
4471 BEL0O1 PT Penerima Bantuan Program Kompetisi Kampus Merdeka (PKKM) 5,991,508.,000 4.643 903 834 77.51%
4471 BEL004 Revitalisasi Perguruan Tinggi Negeri (PRPTN) 63,966,771,000 63,390.745,438 99.10%
;:Z\l- :E&(;‘I;.-\GT;A‘\ KUALITAS DAN KAPASITAS PERGURUAN TINGGLRISET 315,028,710,000 279.790,900,351

4471 CAA.001 Sarana Pendukung Pembelajaran (PNBP/BLU) 4,935.697,000 4601614715 9323%
4471 CAA 002 Sarana Pendukung Perkantoran (PNBP/BLU) 6.900.076,000 5.455,240,000 79.06%
4471 CBJ1.001 Prasarana Pendukung Pembelajaran (PNBP/BLU) 573,660,000 570,705,021 99 48%
4471 CBJ.002 Prasarana Pendukung Perkantoran (PNBP/BLU) 37,322,156,000 30,554,961.917 81.87%
4471 DBA.001 Layanan Pendidikan (PNBP/BLU) 156,227,684,000 145,036,337,759 92.84%
4471 DBA 003 Dukungan Operasional Pembelajaran (PNBP/BLU) 82,921,894,000 69,145,035,829 83.39%
4471 DBA.004 Penelitian dan Pengabdian Masvarakat (PNBP/BLU) 26.147.543.000 24.427.005.110 93.42%
f&:{’;ﬁ}i’;‘: :’!:;\Iﬁ:\i\\ DA ERUARISNARN TUSAT IR 209,619,154,000 | 208,938,739,490

4257 EBA.994 Layanan Perkantoran 210,053,894,000 208,938.739.490 99.68%
TOTAL 675,725,975,000 632,482,933,762 93.60%

2. Efisiensi Anggaran

Pada Tahun 2024 anggaran biaya operasional Universitas Tadulako yang bersumber dari
BOPTN dilakukan penghematan anggaran sebesar Rp.434.740.000 dari alokasi perjalanan dinas
sebagai tindaklanjut dari Surat Edaran Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan
Teknologi Nomor 7555/E1/PR.07.04/2024 tanggal 13 November 2024 perihal Rincian Alokasi
Penghematan Anggaran Belanja Perjalanan Dinas Satuan Kerja di Lingkungan Ditjen
Diktiristek TA 2024.

Kinerja Lain-lain

1. Reformasi Birokrasi
Reformasi birokrasi yang telah dilaksanakan pada Universitas Tadulako adalah bagian dari
upaya untuk menciptakan tata kelola pemerintahan yang lebih transparan, akuntabel, efisien, dan
responsif terhadap kebutuhan masyarakat. Reformasi birokrasi berfokus pada perbaikan layanan
publik melalui digitalisasi dan penyederhanaan proses layanan. Adapun langkah- langkah kerja
yang telah dilakukan pada Universitas Tadulako dalam rangka mendukung pelaksanaan
reformasi birokrasi di tingkat Kementerian adalah sebagai berikut:

a. Keputusan Rektor Nomor 1868/UN28/KP/2024 tentang Pengangkatan Pengelola penguatan
integritas ekosistem perguruan tinggi negeri (PIEPTN) yang merupakan program kerja
Direktorat Jejaring KPK-RI
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b. Sosialisasi dan penguatan dalam membangun komitmen bersama dalam mencanangkan
reformasi dan zona integrasi;

c. Mengisi dan melengkapi laporan kerja elektronik persyaratan pembangunan zona
integritas;

d. Verifikasi dan evaluasi zona intergritas LKE telah dilakukan penilaian oleh Tim penilai
Inspektorat Jenderal Kemendikbudristek (TP PTN).

Pembangunan zona intergritas Program Pascasarjana Universitas Tadulako telah dilakukan
Monitoring dan Evaluasi oleh Inspektorat Jenderal Kemendikbudristek. Melalui upaya ini,
diharapkan agar birokrasi lebih efisien, berintegritas, dan mampu mendukung program-program
pendidikan yang berdampak luas bagi masyarakat.

2. Inovasi
Pada tahun 2024, Universitas tadulako melakukan inovasi :

A. Aplikasi Perencanaan dan Keuangan

@f*»x% = W 2025 Q Admin Perencanaan (UNIV

Dashboard

& Dashboard 25.715.584.830 0 0
[w] Pe

& Keuanaar 5 Grafik Serapan Anggaran &l

] Keuanga Ttotal 07
BONRORE [ serapan Anggaran (Rp)

ﬁ Ke g

E Per i

e e e e e e e e
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3. Penghargaan
Pada tahun 2024, Universitas Tadulako mendapatkan penghargaan:

A. Penghargaan Gold Winner Anugerah Humas kategori PTN BLU Sub kategori Majalah

.\ 7S
@ o KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, dan TEKNOLOGI
2024

ANUGERAH GOLD WINNER SILVER WINNER BRONZE WINNER

HUMAS

Universitas Pendidikan Universitas Udayana Universitas

KATEGORI Ganesha Negeri Jakarta

PTN BLU Universitas Tadulako  Universitas . Universitas Lampung
. Bengkulu

SUB KATEGORI
MAJALAH

4. Program Crosscutting/Collaborative
Pada tahun 2020-2024 yang masih berlaku, Universitas Tadulako melakukan program
crosscutting/collaborative:

A. Pihak-pihak yang berkaitan pada program crosscutting/collaborative
1.Program mahasiswa magang ke Jepang kerjasama dengan Perusahan Daihatsu
2. Program kolaborasi Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian kepada masyarakat dengan
PT. Nusajaya Persadatama Mandiri dalam bidang industri.
3.Program Penelitian bekerjasama dengan Pemerintah Daerah Kabupaten Banggai.

Peran satker dan pihak-pihak yang terkait pada program crosscutting/collaborative

tersebut;

1.Universitas Tadulako sebagai lembaga pendidikan tinggi memberikan dukungan akademik
bagi Mahasiswa peserta Magang disalah satu Perusahaan Daihatsu di Jepang. Sedangkan
Perusahaan Daihatsu memfasilitasi mahasiswa untuk magang.

2.PT. Nusajaya dapat membuka kesempatan bagi mahasiswa UNTAD untuk melakukan
magang atau praktek kerja lapangan. Ini memberi mahasiswa pengalaman langsung di
industri dan mempersiapkan mereka untuk berkarir di bidang yang terkait.

3.Pemkab Banggai memiliki peran penting dalam menyusun kebijakan dan regulasi dan
menyediakan anggaran yang diperlukan untuk mendukung pelaksanaan program dukungan
pelaksanaan program kolaboratif lembaga pendidikan,bertanggung jawab atas
implementasi program di tingkat lapangan, melibatkan masyarakat, sektor swasta, dan
stakeholder lain yang relevan sesuai dengan kebutuhan dan harapan masyarakat.
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B. Dampak dari program crosscutting/collaborative
1. Peningkatan Kolaborasi Antar Lembaga
Program ini mendorong terjalinnya kerja sama antara Untad dengan berbagai universitas,
institusi riset, pemerintah, dan sektor swasta. Kolaborasi ini bisa meningkatkan akses ke
sumber daya yang lebih besar, baik dari segi dana, pengetahuan, maupun fasilitas riset.

2. Penguatan Kualitas Penelitian
Dengan adanya program crosscutting, para peneliti di Untad dapat bekerja sama dalam
proyek multidisipliner yang lebih besar. Hal ini mendorong pengembangan riset yang
lebih inovatif, relevan dengan kebutuhan masyarakat, dan memiliki dampak yang lebih
luas.

3. Pengembangan Kurikulum dan Pendidikan
Kolaborasi ini dapat memperkaya kurikulum dengan menghadirkan materi-materi atau
modul-modul baru yang lebih sesuai dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan
kebutuhan industri. Hal ini juga memungkinkan mahasiswa untuk mendapatkan
pembelajaran yang lebih komprehensif dan aplikatif.

4. Peningkatan Kualitas Sumber Daya Manusia
Program ini dapat membuka peluang bagi dosen dan mahasiswa untuk mendapatkan
pelatihan, workshop, atau sertifikasi internasional melalui kolaborasi dengan pihak-pihak
lain. Hal ini berpotensi meningkatkan kompetensi dan kemampuan akademik serta
profesional mereka.

5. Peningkatan Reputasi Akademik
Terlibat dalam program kolaboratif yang melibatkan berbagai lembaga ternama bisa
meningkatkan reputasi Untad, baik di tingkat nasional maupun internasional. Hal ini
dapat menarik lebih banyak mahasiswa dan tenaga pendidik berkualitas untuk bergabung
dengan Untad.

6. Peluang Pembiayaan dan Pendanaan
Program kolaboratif sering kali membuka peluang untuk mendapatkan pendanaan
eksternal yang bisa digunakan untuk riset, pengembangan fasilitas kampus, atau
pengadaan alat dan teknologi terbaru yang mendukung kegiatan akademik.

7. Peningkatan Dampak Sosial
Dengan melibatkan berbagai pihak dan disiplin ilmu, riset yang dihasilkan dari program
ini berpotensi memberikan dampak yang lebih besar dalam pemecahan masalah sosial,
ekonomi, dan lingkungan di wilayah sekitar Untad dan bahkan tingkat global.
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C. Dokumentasi Penandatanganan MoU

1. MoU Universitas Tadulako dengan Daihatsu Jepang
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3. MoU Universitas Tadulako dengan Pemerintah Kabupaten Banggai
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BAB IV
PENUTUP

Selama tahun 2024, Universitas Tadulako berhasil melaksanakan seluruh kegiatan untuk mendukung
pencapaian target yang ditetapkan. Berikut ringkasan pencapaian indikator kinerja dan kinerja
keuangan.

Grafik 4.1 Capaian Indikator Kinerja 2024

CAPAIAN INDIKATOR KINERJA 2024

M 4 IKU: Tidak Tercapai
(IKU 2,4,7,8,10)

M 6 IKU: Tercapai

(IKU 1,3,5,6,9,11)

Grafik 4.1 Capaian Kinerja Keuangan 2024

CAPAIAN KINERJA KEUANGAN 2024

632,482,933,762 _
675,725,975,000

M Pagu M Realisasi

Sumber Data: Keuangan
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Dari hasil evaluasi kinerja, beberapa hal yang perlu mendapat perhatian antara lain:

1. Alumni sulit dihubungi, kurangnya motivasi dan kepedulian alumni dalam mengisi
tracer study.

2. Lulusan yang melanjutkan studi masih rendah karena terkendala biaya kuliah.

3. Kurangnya motivasi mahasiswa untuk mengikuti kegiatan Mahasiswa Belajar
Kampus Merdeka (MBKM).

4. Pendataan dosen yang berkegiatan di luar kampus belum dilakukan secara konsisten.

5. Dosen yang mengikuti sertifikasi kompetensi atau profesi masih rendah.

6. Kemampuan dosen dalam menghasilkan publikasi pada jurnal ilmiah bereputasi
internasional belum merata.

7. Sejumlah kerjasama dengan mitra yang dilakukan oleh fakultas belum
ditindaklanjuti hingga ke tingkat program studi.

8. Pendataan RPS dan laporan hasil pembelajaran berbasis Case Method (CM) dan
Team Based Project (TBP) melalui sistem belum tertata dengan baik.

9. Penyiapan Lima prodi pada Fakultas IImu Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP)
untuk memperoleh akreditasi internasional.

10. Memerlukan keselarasan dokumen Rencana Strategis (Renstra), Rencana Strategis
Bisnis (RSB), Perjanjian Kinerja (PK), Rencana Aksi, dan Rencana Kinerja

Tahunan, serta dokumen pendukung lainnya (Termasuk SKP Tendik dan Dosen).
11. Meminimalisir pelaksanaan revisi anggaran.

Seiring dengan selesainya periode Rencana Strategi (Renstra) Tahun 2020-2024, dapat
dikatakan bahwa Kementerian/Eselon 1/Unit Kerja telah melaksanakan program kegiatan
berdasarkan target/sasaran kinerja yang ditetapkan dengan optimal/tidak optimal.
Selanjut, kita akan memasuki periode arah dan kebijakan baru, yaitu Renstra Tahun 2025-
2029, dimana mengacu kepada Rencana Jangka Panjang Nasional (RPJPN) Tahun 2025-
2045 dan Rencana Jangja Menengah Nasional (RPJMN) Tahun 2025-2029. Arah
kebijakan baru tersebut tentunya akan memiliki program, target, sasaran kinerja dan
anggaran yang baru dan mendukung peningkatan kualitas bidang pendidikan dan
kebudayaan.

Berikut gambaran arah dan kebijakan bidang pendidikan dan kebudayaan untuk periode berikutnya:

1. Mulai tahun 2025 dicanangkan pengembangan kompetensi bagi Dosen dan Pengembangan
Individu bagi Tenaga Kependidikan.

2. Pada tahun 2025 pengusulan Akreditasi Internasional bagi lima prodi yang sedang dalam
proses persiapan saat ini.
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LAMPIRAN : Hasil Reviu Laporan Kinerja Universitas Tadulako Tahun Anggaran 2024

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI,

SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS TADULAKO
Jalan Soekarno Hatta Kilometer 9 Tondo, Mantikulore, Palu 94119
Surel: untad@untad.ac id Laman: https://untad.ac.id

PERNYATAAN TELAH DIREVIU
LAPORAN KINERJA UNIVERSITAS TADULAKO
TAHUN ANGGARAN 2024

Kami telah mereviu Laporan Kinerja Universitas Tadulako untuk tahun
anggaran 2024 sesuai pedoman reviu atas Laporan Kinerja. Substansi informasi
yvang dimuat dalam Laporan Kinerja menjadi tanggung jawab manajemen

Universitas Tadulako.

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas Laporan Kinerja telah

disajikan secara akurat, andal, dan valid.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimbulkan
perbedaan dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan dalam Laporan

Kinerja ini.

Palu, 24 Januari 2025
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Check
Pernyataan List
1. Laporan kinerja telah menyajikan data penting unit kerja v
2. Laporan kinerja telah menyajikan informasi target kinerja v
Format 3. Laporan kinerja telah menyajikan capaian kinerja yang memadai v
4. Telah menyajikan lampiran yang mendukung informast pada badan v
laporan
5. Telah menyajikan upaya perbaikan ke depan v
6. Telah menyajikan akuntabilitas keuangan v
1. Laporan kinerja disusun oleh tim yang bentuk atau unit kerja yang v
memiliki tugas dan fungsi menyusun laporan kinerja
2. Informasi yang disampaikan dalam laporan kinerja telah didukung v
dengan data yang memadai
A 3. Telah terdapat mekanisme penyampaian data dan informasi dari unit P
Mekanisme: Penyusanan kerja ke tim/unit penyusun laporan kinerja
4. Telah ditetapkan penanggungjawab pengumpulan data/informasi dari v
setiap unit kerja
5. Data/informasi yang disampaikan dalam laporan kinerja telah diyakini 7
keandalannya
1. Sasaran dalam laporan kinerja telah sesuai dengan sasaran dalam o
perjanjfan kinerja
2. Sasaran dalam laporan kinerja telah selaras dengan rencana stategis v
3. Jika butir 1 dan 2 jawabannya tidak, maka terdapat penjelasan yang v
memadai
4., IKSS/IKP/IKK dalam laporan kinerja telah sesuai dengan IKSS/IKP/IKK v
dalam perjanjian kinerja
5. Jika butir 4 jawabannya tidak, maka terdapat penjelasan yang memadai v
Substansi
6. Telah terdapat perbandingan data kinerja baik dengan tahun berjalan, v
dengan tahun lalu, tahun- tahun sebelumnya dan target akhir Renstra
7. Terdapat uraian analisis kinerja (program/kegiatan pendukung
pencapaian indikator kinerja/ hambatan dan kendala/langkah .
antisipasi) pada setiap indikator kinerja
B. Terdapat uraian tingkat pencapaian sasaran sampai dengan tahun v
berjalan
9. IKSS/IKP/IKK telah cukup mengukur sasaran v
10. IKSS/IKP/IKK telah SMART v
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LAMPIRAN : Perjanjian Kinerja Awal Tahun 2024

Perjanjian Kinerja Tahun 2024
Kepala Satker Universitas Tadulako

Dengan
Pt Direktur Jenderal Pendidikan Tinggl, Riset dan Teknologi

Dalam rangka mewujudkan kinera pemerintahan yang efekul. ransparan. dan akuntabed sera beronentasi pada
hasi, kami yang bertandatangan di bawah int.

Nama : Prof. Dr. Ir. Amar., ST MT.IPU_ Asean Eng
Jabatan : Kepala Satker Universitas Tadulako
untuk selanjuinya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Prol. Ir. Nizam, M.Sc., DIC., Ph.D
Jabatan : Pit. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggl, Riset dan Teknologi
selaku atasan phak pertama. selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjany akan mewujudkan target kinedja sesual lampiran Peranjan Kinerja Inl, dalam rangka
mencapal target kinerja jangka menengah sepertl yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasdan
dan kegagalan pencapaian target kinera tersebut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperiukan sera akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja

darl Perjanjlan Kinefja ini dan mengambil tindakan yang diperiukan dalam rangka optimalsasi pencapalan target
Perjanjian Kinerja tersebut. baik dalam bentuk penghargaan maupun leguran.

Palu, 30 Januari 2024

PR Direktur Jenderal Pendidikan Tinggl, Kepala S U Tadulas

Riset dan Teknolog,
& AN wcaa
pss Ha lecaa okh
ol e Ngam MSc. DIC. PO ::ﬂulh.’) Mﬂ;ll'ng
NIP 196107061967 101001 NIP 196807141 9256031006
Catatan
1. UUITE No. 11 Tamun 2008 Pasal S Ayat 1 Wnformas ENAroni danitay Rasl Coinannys menpakan alit buhs yang wah”
- 2. Dok i tokah gani secara enggunahan sl ey onis yarg dlatbhan dh BSE
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Target
Sasaran (S/SK) Indikator (IKUNKK) Perjanjian
Kinerja 2024
[1.1) Persentase lulusan S1 dan
[1.0) Meningkatnya kuaitas lulusan D4/D3/D2/D1 yang berhasd memiliki &0
pendidikan tnggl pekeraan; melanjutian studi; atau menjac
wiraswasta
[1.2) Persentase mahasiswa S1 dan
(1.0} Meningkatnya kualtas lulusan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan 30
pendidikan tnggl pembelajaran & luar program studi atau
meradh prestasi
[2.1) Persentase dosen yanq berkeglatan
tridharma di perguruan tinggl lain, bekerja
{20 Maninghs ‘yakuauasdosen sebagal prakusi di dunia industri, atau 20
PR membimbing mahasiswa berkegiatan di Liar
program studi
|2.2) Persentase dosen yang memilii
serifikat kompetensyprofesi yang diakus oleh
[2.0] Meningkatnya kualtas dosen dunia usaha dan dunia industri atau 20
pendidikan tngg| persentase pengajar yang berasal dari
kalangan praktssi profesional, dunia usaha,
atau dunia industri
[2.3] Jumiah keduaran dosen yang berhasil
mendapatkan rekognisi internasional atau
2.0} "'e"'"“"'.” s qos terapkan cieh 050
f g9 masyarakavindustripemerintah per jumlah
dosen
[3.0) Meningkatnya kualitas kurikulum dan [3.1) Jumiah keriasama per program studi S1 0.80
pembelajaran dan D4/DID2DY :
[3.2) Persentase mata kuliah S1 dan
D4/DID2/D1 yang menggunakan metode
(3.0} Meningkatnya kualtas kurikulum dan pembelajaran pemecahan kasus (case ©
pembelajaran method) atau pembelaaran kelompok
berbasis progect team-based project)
sebagai baglan dan bobot evaluasi
[3.3) Persentase program studi S1 dan
[3.0) Meningkatnya kuaitas kurikulum dan D4/D3 yang memiliki akreditas! atau s
pembelajaran serifikasi internasional yang diakul
pemenntah
[4.0} Meningkatnya tata kefola Perguruan
Tingg) [4.1) Predikat SAKIP A
Cazatan
1. WU ITE No. 1Y Tatun 2008 Pasal § Ayat 1 Informas Eksaronis dantatay hasl cetakannya monupakan alit bukad yang sah”
- 2. Dokumen i wlah g Qant W a TROGHUARAN ST CRAT O yarg BLanDAAN ol BSIE
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[4.0] Meningkatnya tata kedola Perguruan [4.2) Nilai Kinerja Anggaran atas %0
Tingg Negen Pelaksanaan RKA-K/L
(4.0} Meningkatnya tata kelola Perguruan |4.3] Persentase FakuRtas yang Membangun %0
Tingg Negen Zona Integritas
No Kode Nama Keglatan Alokasi
| X aun Peningkatan Kualtas dan Kapasitas Perguruan Tingg Rp. 285.902.089.000,-
2 azs7 | Dukungan Mansjemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis | o) 1, <ag 894.000.-
Lannya Ditjen Pendidikan Tinggl, Riset dan Teknolog
3 oy |TSSRER Dane Qe Leceione Peng e Rp. 76.201.162.000,-
Tingg Negen
Total Anggaran Rp. 566.690.145.000,-

PR Direktur Jenderal Pendidikan Tinggl,

Paly, 30 Januari 2024

Prof. e Naam M.Sc. DIC, PhD
NIP 196107061967101001

dan Te Kepala Satker Universitas Tadulako,
DEandatangan secam ko ;me“mm‘
o Prot D b Amar,

STMTIPU Asoan Eng
NIP 196807141 99603 1006

Caatan
1 U ITE No. 1Y Tatun 2008 Panad § Ayat 1 Informas Ekbaroni danttay rasl cotaiannys menpatan alit bukd yang san”
- 2. Dok i telah di gani wcara mengguaakan senliue ckhyonis yang dlanbhan deh BSE
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Perjanjian Kinerja Revisi Tahun 2024

Perjanjian Kinerja Tahun 2024
Kepala Satker Universitas Tadulako
Dengan
Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset,
dan Teknologl

Dalam rangia meaupudkan Unerns pemenntanan yang efektd, transparan, dan akuntabel serta berorientast
POCa hasi. kami yang bertandatangan o bawah ini:

Nama  Prof, Or, ir, Amar,, ST MTIPU_Ascan Eng
Jabatan : Kepala Satker Universeas Tadulako
untuk selanjutnga daebut PIHAK PERTAMA

Nama  Prof, Dr, rer, nat. Abdul Haris
Jabatan : Diwrektur Jenceral Pendidikan Tinggl, Riset, dan Teknolog
selaky atasan pihak pertama, selanjutnya dsebut PIMAK KEDUA

PIHAK PERTAMA Derjan,: akan mewnudkan target inena sesud lampran Penanpan Kinena i, dalam
rangka mencapal target kinerjd jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasdan dan kegagalan pencapaian target kinerjd tersebut mengad: Langgung jawab kami

PINAK KEDUA akan melakuian supervisl yang dperiuban serta sban melabukan evaluas terhadap capsan
kinerja dan Perjanpan Kinerja ini dan mengambil tindakan yang deperiubkan dalam rangka optimahsasi
pencapaian target Perjanjian Kinerja tersebut, baik dalam bentuk penghargaan maupun teguran,

Pabu. 6 Desermer 2024

CMtavior s e v o 8 swaToree shen D wdar s s ars et e chet
Owredtur Jender ol Perddicsn Trgol Vepala Satuer Urvverstas Tasulato
Riat, dan Teknolog:
Prof D b Arvar | ST MT 10U _Ascan
Prof_ Or. rer. nat. Abdul Macs teg
Cotatan Sale
R I R I e e I e L R et = S ' SertiNA asd
Sy \d ek .

e bk’ e g b s D 8 gy e SN Aty e e F
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Sasaran Indikator Satuan | Target
{IKU 1.3] Persentase luksan S1 dan DADID2/01 yang bertasd - 60
(1) . memiio pebenaan, melaruthan stud atau menjadi wraswasta
pendskan trgy KU 1.2] Persentase mahasswa S1 dan DADID20O) yang
mergalankan keguatan permbelay an & luar program stud atau “ 3
merah prestas
(KU 2.1] Persentase 00sen yang Derkegatan tndharms &
PErgUraan tinggi Ln, bekerd sebagie prakts: & dund ndustn, “ 20
Sy memBambing mahassws berkegiatan & luar program stud
(KU 2.2] Persentase dosen yang memilhi sertifiat
g".'.:"m"”"” ROMpetensiprotess yang Sakus Oleh Suna usahd dan duna industrs | 2
pendiakan tegy Moy perentase PEngRar yang berasal dan kalangan prakts
profesonal, dunia UEINY, 3tau dunl Industr
11U 2 3] pormiah keduaran 00sen yang bemasl mendapathan
rekogus ntermasonal atay diteragkan cleh Rawo 0.50
My AAUNAusIVpemenntah per jumiah dosen
(KU 3.1] pommiah keriasam per program stud $1 dan DADRD201 Rywo 0.60
[IKU 3.2] Persentase mata kiah S1 dan DADID2D] yang
[S 3] Menrghatnys | menggunaban metode pembelajaran pemecahan kasus (case . ©
oualitas kunkuium method) atau pembelajaran belompok DOrdats propect (team.
dan permdelayy an Dased prosect) sebagai bagian dari bodot evahuy
(U 3.3) Persentase program studi $1 dan D4/0) yang memibls - 5
shrectau atau sertifitay internauonal yang duku pemernntah
(U 4 1) Prediat SAQP Predaat A
[S 4] Menwghatnya
mﬂw (1K1 4.2 Nokak Kinerla Anggaran atas Pelaksanasn RKA-KA e | w0
: 1KV 4.3) Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas “ %
No | Kode Nama Keglatan Anggaran
Dutungan Manapemen dan Pelabsanaan Tugas Tekns Lareya Digen
1 as Penadiean Tingy, Rt dan Teknologi R 210.053.894.000
2 | 4470 | Penyediasn Dana Bartuan Operasional Perguruan Trgg Negen Rp 81.119.832.000
3 | 4471 | Penngiatan Kuabtas dan Kapastas Perguruan Tingy Rp 184,986,989 000
Total Anggaran Rp 676.160.715.000
Pabu, 6 Desember 2024
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Pengukuran Kinerja Tahun 2024 TW 4

Laporan Kinerja Triwulan 4
Universitas Tadulako
Tahun 2024

Berikut inl kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Universitas Tadulako selama triwulan 4 tahun 2024
dengan uralan sebagai berikut,

A. Progress Capaian Kinerja

Sasaran/indikator Perjanjian | Satuan | Target | Capalan

[$ 1) Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggl

[IKU 1,1] Persentase lulusan S1 dan D4/DID2D1 yang
berhasil memilia pekerjsan; melanptkan studi atsu menjad 60 % 60 66.16
wiraswasta

[IKU 1.2] Persentase mshasswa 51 dan D4DX/D2/01 yang

menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi 0 % 0 596
atau merah prestasi

[$ 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharms di

perguruan tnggi lan, bekerja sebagai praktsi di dunia 20 % 20 3647
industr, stau membimbing mahasiswa berkegiatan & luat '
program stud

[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh durva ussha dan dunis
industrl atau persentase pengajer yang berasal dan 20 % 20 1964
kalsngan praktisi prof ), durea ussha, atau dunia
ndustn

[IKU 2.3] jumiah kefuaran dosen yang berhasi mendspatkan
rekognis internasional atau diterapkan oleh 050 Rasio 050 08s
yarak dustrijpemenntah per jumiah dosen

[$ 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

mw%:lnh kerjasama per program studi S1 dan 0.60 Rasio 060 0.95

[IXU 3.2] Persentase mata kuksh S1 dan DADY02/01 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus &0 % ) 1044
[caze method) atau pembelsjaran kelompok berbasis project g
[team-based project) sebaga bagian dari bobot evaluas

PR Catatan
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Sasaran/Indikator Perjanjian | Satuan | Target | Capalan
Kinerja
[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang
memilic akreditasi stau sertfiasi internasional yang disku 5 5 5 0
pemenntah

[$ 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri

[IKU &.1] Preciicat SAK® A Predikat A A

[IXU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelsksansan RKA KL 90 Nis %0 S

[IXU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona

50 % 50 100
Integritas

8. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Progress/Kegiatan
Capaian Triwulan & = 66.16%, dengan rincian sebagai berikut :

o Jumiah lulusan yang memperoleh pekenaan sebanyak 3.524 lulusan dengan bobot 2.538;
* Lulusan berwiraswasta sebanyak 241 orang dan melanjutkan stud sebanyak 317 orang:
o Jumiah lubisan yang mengisi tracer study sebanyak 4.683 dari total 5.52 lulusan.

Kendala/Permasalahan

1. Aumni sulit dhubungi;

2. Kurangnya motivasikepedulian alumni dalam mengisi tracer study;
3. Lulusan yang melanjutkan studi mesih rendah, terkendala biaya kulah.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Meningkatian peran aktf Program Studi dalam menyampadkan informasi tracer study kepada alumni;

2. Meningkatkan peran aktif alumni melalul IKA (Ikatan Keluarga Alumni] dalam mencari informasi
lulusan;

3. Fasilitasi informasi bagi lulusan untuk memperoleh beasiswa lanjut studi baik di Untad maupun
Perguruan Tinggl kain.

(S 1) Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran
di luar program studi atau meraih prestasi

Progress/Kegiatan
Capaian Triwulan & = 5.96%, dengan rincian sebagal beriut :

o8 Calatan Bals
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Kendala/Permasalahan

1. Dosen yang mengikuti sertifikasi kompetensi atau profesi masih kurang;
2. Butuh pendanaan yang tidak sedikit bagi dosen yang akan mengikuti sertifikasi kompetensi,

Strategi/Tindak Lanjut

1. Mendorong dosen untuk mengikuti kegiatan sertifikasi kompetensi;
2. Memfasilitasi dosen yang akan mengikuti sertificasi kompetensi.

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKU 2.3] Jumiah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau

diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumiah dosen
Progress/Kegiatan
Capaian Triwulan & = 0.85, diperoleh dari :

o Keluaran dosen yang berhasil memperoleh rekognisi internasional sebanyak 1.265;
* dan jumiah dosen sebanyak 1.494 orang.

Kendala/Permasalahan

* Kemampuan dasen dalam menghasilkan publiasi pada jumnal miah bereputasi internasional belum
merata,

Strategi/Tindak Lanjut

1. Mengikutsertakan lebih banyak dosen pada pelatihan penulisan artikel untuk dipublikasikan pada
jurmal bereputasi internasional.

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.1) Jumlah kerjasama per program studi S1 dan D4/D3/D2/D1

Progress/Kegiatan
Capalan hingga Triwulan 4 = 0,95 terdei dari:
¢ Jumiah bobot kerjasama sebesar 59,85 dari jumiah program studi S1dan diploma sebanyak 63
program studi.

Kendala/Permasalahan

o Sejumiah kerjasama dengan mitra yang dilakukan oleh fakultas belum ditindaklanjuti hingga ke
tingkat program studi.

Strategi/Tindak Lanjut
o Meningkatkan implementasi kerfasama hingga ke tingkat program studi

o L Catatan Bals
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(S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IXU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

Progress/Kegiatan
Capaian hingga Triwulan & adalah 33,44 %, dengan rincian sebagai beriut :

o Jumiah mata kuliah yang menggunakan metode case study dan Leam base project sebanyak 1.026;
® mata kuliah dari total 3.083 mata kuliah.

Kendala/Permasalahan

1. Pemahaman dosen tentang penerapan CM dan TBP dalam pembelajaran masih periu ditingkatian;
2. Pendataan RPS dan laporan hasil pembedajaran berbasis CM dan TBP medalul sistem belum tertata
dengan badk.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Meningkatkan pemahaman dosen dalam implementasi CM dan TBP pada pembelajaran di kelas
melalui pelatihan secara bertahap dan berkala, sehingga pelatihan dapat dilkuti oleh seluruh dosen;

2. Peningkatan kinerja sstem pembelajaran (SIAKAD) yang mampu mengakomodir pendataan RPS dan
laporan hasi pembelajaran semua mata kuliah yang menerapkan metoge pertisipatif dan kolaboratif.

(S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi

internasional yang diakui pemerintah
Progress/Kegiatan

Capaian hingga triwulan IV adalah 0% Untuk mendukung ketercapalan indikator tersebut dilsksanakan
kegiatan sebagal berikut :

o Penyediaan Waktu dan Dana, Sarana serta Prasarana mendukung kredtas internasional yang ¢
akul Pemerintah.

Kendala/Permasalahan

* Penylapan prodi untuk memperoleh akreditasi internasional memeriukan waktu, pendanaan, sarana,
dan infrastruktur pendukungnya.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Perlu komtmen pimpinan dalam penylapan pendanaan, kurikulum berbasis OBE (Outcomes Based
Education), sarana, dan prasarana penunjang;
2. Penylapan prodh untuk akreditasi internasional sudah dilaksanakan oleh 5 prodi FIKIP.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri

[IXU 4.1] Predikat SAKIP
S Catatan Kalas
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Progress/Kegiatan

Sesual Hasil Evaluasi Akuntabiitas Kinerja Universitas Tadulake Tahun 2024 dengan Nilai Akuntabilitas
Kinerja adalah A = 86,1 untuk mendukung ketercapaian indikator tersebut melaksanakan program, kegiatan
sebagai beriut ;

1. Perjanjian Kinerja telah dimanfaatkan oleh Pimpinan untuk pengarahan dan pengorganisasian
kegiatan sebagal dasar pertimbangan dalam pengambilan kebijakan, termasuk pemberian reward
dan hukuman, khususnya pengorganisasian kegiatan di lingkungan Universitas Tadulako;

2. Menyempurnakan dan melengkapi semua dokumen terkait implementasi dan evaluasi SAKIP sesual
pedoman teknis;

3. Melaksanakan rapat koordinasi setiap bulan/3 bulan, rapat evaluasi awal tahun dan rapat evaluasi
akhir tahun terkait penerapan SAKIP Tahun 2024, dan sebagai tindak lanjut catatan hasil evaluasi
atas pelaksanaan SAKIP Universitas Tadulako Tahun 2024;

4. Tim SAKIP melakukan pengolahan data, verifikasi dan validasi data penyusunan kinerja, rencana aksi,
dan laporan pencapaian kinerja Tahun 2024.

Kendala/Permasalahan

Memeriukan keselarasan dokumen Rencana Strategis (Renstra), Rencana Strategis Bisnis (RSB), Perjanjian
Kinerja (PK), Rencana Aksi, dan Rencana Kinerja Tahunan, serta dokumen pendukung lainnya {Termasuk
SKP Pegawal).

Strategi/Tindak Lanjut

1. Perjanjian Kinerja sebagai dasar pertimbangan dalam pengambian kebijakan, dimanfaatkan oleh
Pimpinan dalam pengarahan dan pengorganisasian kegiatan;

2. Optimalsasi informasi yang disajkan dalam LAKIN untuk perbaikan perencanaan, penilaian, dan
perbaikan pelaksanaan program, kegiatan organisasi, serta memaksimalkan peningkatan pencapaian
target Indikator Kinerja Utama (IKU) untuk mendukung kinerja Retor Universitas Tadulako, agar
melebihi target capaian yang ditetapkan dalam PK Tahun 2024, Renstra Untad Tahun 2020-2024,dan
RSB.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L

Progress/Kegiatan
Tetal Kinerja hingga Triwulan & = Nilai EKA (SMART] 60% + Nilal IKPA [OM-SPAN) 40%.

Nilai Total Kinerja hingga Bulan November 2024 adalah 51.71 = (60 % x 26.54) + {40 % x 89.46). Untuk
mendukung ketércapaian dan melampaui target indikator kinerja tahun 2024 pada perjanjian kinerja,
Renstra, dan RSB, dllaksanakan program, kegiatan sebagai beriut :

1. Melakukan koordinasi yang intens dengan pelaksana kegiatan di tingkat fakultas/unit kerja untuk
percepatan pelaksanaan program yang telah direncanakan/dijadwalkan;

2. Melakukan evaluasi pelaksanaan program dan anggaran, verifikasi, dan penyusunan laporan
kemampuan detail output (RO) dan komponen keseluruhan fakultas/unit kerja, berdasarkan hasil
pelaksanaan program dan tangqung jawaban unit kerja keuangan di lingkungan Universitas
Tadulako.

Kendala/Permasalahan
1. Meminimalisir pelaksanaan revisi anggaran:

COUITE N 1L Tatur JO00 Puesd 5 Apst 3 Voorrae Enirond cen it Dobaves Dndtroed denistes Lond cotirgs mangesar sl Db Sertifikasl
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2. Pencataan aset persediaan di fakultas/unit kerfa belum teaib;
3. Total realisasi pendapatan mengalami penurunan target yang ditentukan,

Strategi/Tindak Lanjut

1. Strategi percepatan pelaksanaan kegiatan Fakultas/Unit kerja, yang disesuaikan dengan target
perencanaan pelaksanaan kegiatan sehingga daya serap anggaran maksimal;

2. Mereviu/merevisi kegiatan yang direncanakan semula, dialihkan ke belanja prioritas yang
mendukung pelaksanaan layanan pendidian;

3. Menunda pencairan dana bagi fakultas/unit kerja yang belum menyelesaikan pencatatan barang
persediaan;

4. Mengusuian perubahan target capaian pendapatan Universitas Tadulako;

5. Mengalokasian pendanaan IKU demi memaksimalkan ketercapaian dan melampaui target indikator
kinerja pada perjanjian kinefja, Renstra, dan RSB guna mendukung kinerja Rektor Universitas
Tadulako;

6. Melaksanakan monitoring dan evaluasi tindak lanjut atas hasil pelaksanaan seluruh kegiatan, sera
pengawasan semua unit kerja o lingkungan Universitas Tadulako.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas

Progress/Kegiatan

Universitas Tadulako telah mencanangkan implementasi Reformasi birograsi dalam pembangunan zena
integrasi pada semua fakultas dan program pasca sarjana melakil kegiatan;

1. Surat Keputusan Rektor tentang penempatan Tim Kerja Reformasi Birograsi dalam rangka
pembangunan 20na integrasi pada fakultas di lingkungan Universitas Tadulako;

2. Surat Keputusan Rektor tentang pengugasan zona resmi pada 11 fakultas dan 1 program
pengajaran;

3. Soslalisasi dan penguatan dalam membangun komitmen bersama dalam mencanangkan reformasi
dan 20na integrasi pembangunan:;

4. Mengisi dan mesengkap laporan kerja elektronik persyaratan Pembangunan 200a integritas;

5. Verifikasi dan evaluasi 20na intergritas LKE telah dilakukan penilaian oleh Tim penilal Inspeitorat
Jenderal Kemendikbudristek (TP PTN);

2003 Intergrtas Program Pascasarana Universitas Tadulako telsh ddakukan Monitordng
dan Evaluasi oleh Inspektorat jenderal Kemendikbudristek.

Kendala/Permasalahan

1. Belum terbangunnya komitmen secara menyeluruh dalam mendukung pembangunan zona
intergritas di lingkungan Universitas Tadulaka;
2. Data tidak terdokumentasi dengan baik dalam LKE ZI karena memerlukan waktu dalam
kan data;
3. Xomponen internal Universitas Tadulako belum sepenuhnya dapat mengubah pola pikir dan budaya
ker)a sesual nilal ASN BerAKHLAX.

StrategiTindak Lanjut

1. Melakukan sosialisasi setiap apel pagi dan alat peraga kepada setiap unit kerja tentang pencanangan
reformasi birograsi dalam membangun 20na integritas sebagai implementasi tata kelola pemerintah

A Catatan
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yang baik untuk mewujudkan birograsi yang bersih, kompanen dan pelayanan prima;
2. Pimpinan unit kerja membangun komitmen dengan menandatangani fakta integritas;

3. Sosialisasi kepada seluruh unit kerja tentang pelaksanaan administrasi, pelaporan dan penyajian
informas: yang efektif;
4. Melalul manajer manajeman perubahan sebagai faktor pengungkit melakukan sosialisasi kepada
seluruh unit kerja untuk melakukan perubahan pola pikie dan budaya kerja sesuai nilai ASN

BerAKHLAK.

C. Capaian Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Ririan Output

Target

Pagu

Anggaran
Resinan

(D440 8£1001)
PT hoeea

Bantuan Dutunges
Operdsnsour
(BOFN)

Rpd6 167 464000

Rpilranem

Rp4AN (65,063

(DCA4N BE1002]
T hnirma
Bantuan

Merrelagaran
(SO

Re2862364) 000

Roldgs2 120191

Red. 020506 009

(DCaN EE1004)
T Roecra

Bantuan Sarana
dan Pasarana
Perrtiedajaras
B0

Rpll 420047000

Rol0.022 525524

Rpl.33) 820426

(DC.4470 8E1006)
PT hniera
Bantuan

Pendan st
Bertaus noiaty
Kinera Utama 00)

a1 665 000 000

Rpd 730,645,550

Rpl 434354450

(D440 2£1000)
PT hercena
Bantwan

ASan st

Natching Fund
(BOPTN Nsaitan)

hpl 253670000

Rpi01.401 500

Rpded. 108,500

(DCa4TLEE1000)
FT hirera
Bantuan Megam
Komgetsi Kamgus
Nerdwea | PON)

Fps 001 508 000

Rl 230 N6 226

Rp2 )54 3007

(DCA4TLBEL00)
Mvtalian
Perguriin Tnggi
Mg

Ry 066271 000

Reél 051120007

Rp2 915.650.063

(DCaTLCantol)

Bpd 935 497 000

Rpl 924 545 000

Rpl 213112 (00

(D87 O t0)
Sarana Pendubung
Mervartofan
(BB

Pakwt

Fp6. 020076000

Rpl 607005 000

Rp1.201.063.000

R Calatan
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ik Angparan
Yarget | Copaian | Sisa Pagy Reatinasi Sisa

Rincln Output | Satean

(D aa7i O 000
P ana
Penukang wnt 3 4 b Rp5)3660.000 Reh 51931 Rpd 74.065.069
Perrtedajaran
(NBPBLY)

(DCaan Cyo02)
P ana
Periibeang ot ] 4 4 Rpd) 322156000 Ro2ial0588 123 Ppl5.900.56).677

Pecvartatan
(NBMBL)

(04471 DBA 03]
"""‘", Oang | 45000 | 254 | a2ees | mpase2aveancn | meonaviiime | mpesses3ease
ONER B

(D€ 471 DRA D3]
Oaburqan

[ Qrang 2000 mn i Red2 921 AW 000 Re51.287.163 003 LOUREIRE S )
Peredayiran
(nBhBLY)

[DC 4471 DBA D]
Perwitian dan
Pengabdan Qrang 1020 L1 al Rp26 147 543000 Roll 00134 250 Rpd £4) 408750
Musyatbat

(BB

[WAAZST E8A U04)
Layanan
Perhartatan

Layanin 1 0 ! 210053804000 Rp20) 308336 351 Rp2 148 558 640

Total Anggaran Rp676.160.715.000 | RpS21630.243.169 | RplS4.5304710.831

D. Rekomendasi Pimpinan

Beberapa rekomendas sebagal tindak lanjut dalam meningkatkan kinerja dan pencapalan target kinerja
pada triwulan 4 yaitu :

1. Untuk meningkatian kuaktas lulusan :

© Mengembangkan kurikulum - kurikulum dapat disesualkan dengan kebutuhan dunia kerja dan
bursa 3

: mmwmqum-nmmmwm kualitas pembelajaran dengan
menyediakan sarana dan prasarana yang memadai, seperti Lab. Yang dilengkapi dangan
fasilitas dan program pelatihan yang sesual dengan perkembangan dunia industri;
Meningkatkan kompotensi dosen melalul kegiatan workshop;

© Meningkatkan kolaborasi dengan pihak ekstemal seperti dunia usaha, industri atau dunia

kerja,
2. Meningkatkan kualitas dosen dengan :
o Penelitian melakukan penelitian di bidang imu yang didalami akan meningkatkan kualitas
dosen, penelitian dilakukan dapat dijadian jurnal iimiah yang dapat membantu meningikatian
".

« Pengembangan kurikulum akademik:
o Menggandeng Ascsiasi profesi ; Pemerintah dapat mengandeng asosiasi profesi dosen untuk
meningkatican kapasitas dosen;
< Meningkatkan kualitas pengajaran dosen dapat meningkatkan kualitas pengajaran dengan :
1. Menggunakan kualitas pembelajaran
2. Axtifkan keterlibatan mahasiswa

3. Berikan umpan bali yang konstruktif.
4. Gunakan teknologi pembelajaran secara efektif.

R Cotaten
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3. Semakin & tingkatian Sosialisasi program-program MBKM harus secara terus menerus dilaksanakan,
salah satu cara melalui media sosial yang ada dan adanya pemberian Insentif melalui LIGA MBIM;
4. Periy adanya pelatihan-pelatinan penulisan jurnal yang di perlukan dalam peningkatan pengetahuan
untuk menulis artikel ilmiah intermasicnal;
. Mendorong semua prodi untuk menggunakan kurikulum berbasis OBE (Outcome Based Education};
6. Untuk pengelolaan Zona Integritas :
© Membangun komitmen dan semangat perubahan dari pimpinan tertinggi hingga selurub
jajaran
© Menciptakan pelayanan yang mudah, cepat dan transparan
- Melaksanakan MONEV konsisten
7. Fakultag/unit kerja dalam pelaksanaan kegiatan harus berpedoman pada perencanaan yang telah di
tetapkan,
8. Untuk prodi akrediasi internasional langkah-langkah sebagal berikut:
Menghadirl workshop tentang akreditasi intemasional
© Menjelaskan konsep akreditasi internasional, tahap pelaksanaan pengusulan akreditasi, biaya

w

¥9 dibutuhkan dan teknisnya
Mengajukan akreditasi internasional kepada lembaga pengakreditasi sesuai dengan bidang
dmunya
Paly, 31 Desember 2024
Ditandatargani socara éhitronk olh
Kepala Satker Unsverskas Tadulako
Prof. Dr. Ir. Amar., STMTIPU, Asean
[
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